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COMMUNIQUE DE PRESSE NOMINATIONS

Limoges, le 09 janvier 2026

Nominations au sein du Comité de Direction de Legrand

Le Groupe Legrand annonce larrivée de trois nouveaux membres au sein de son Comité de Direction:
Blandine Antoine Directrice Produits et Technologie, Delphine Bazaud, Directrice des Opérations et
Juan Moreno-Alamo, Directeur de la Stratégie, des Marques et du Digital.

Ces nouveaux membres du comité de direction viennent renforcer ’équipe existante déja dotée de parcours
variés et de compétences diversifiées. Ils joueront un réle clé dans la mise en ceuvre du plan Ambition 2030,
concgu pour accélérer la croissance, améliorer la performance opérationnelle et accompagner la transformation
durable des activités du Groupe, en visant la barre des 15 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2030.

Le Comité de Direction réunit désormais 11 membres issus de 4 nationalités différentes.

A loccasion de ces nominations, Benoit Coquart, Directeur Général de Legrand a déclaré:
«Avec cette équipe de direction renforcée, combinant expériences solides et expertises complémentaires, nous
sommes idéalement armés pour porter nos axes stratégiques majeurs et mettre en ceuvre notre plan Ambition
2030 en soutenant la croissance durable des activités de de Legrand.»

BIOGRAPHIE DE BLANDINE ANTOINE, DIRECTRICE PRODUITS ET TECHNOLOGIE

Blandine Antoine a rejoint Legrand en 2024 en tant que Directrice du Planning Stratégique apres avoir travaillé
dans le conseil en stratégie chez McKinsey & company puis, aux Etats-Unis et en Angleterre, en stratégie et a la
direction commerciale d'une entreprise américaine de domotique (iRobot).

En 2026, Blandine Antoine devient Directrice Produits et Technologies de Legrand.
Née en 1982 et de nationalité franco-américaine, Blandine Antoine est dipldmée de l'Ecole Polytechnique et de
l'Université de Berkeley en Californie et est également titulaire du Master en Action Publique de l'Ecole

Nationale des Ponts et Chaussées ainsi que d'un doctorat en ingénierie du Massachusetts Institute of
Technology.

BIOGRAPHIE DE DELPHINE BAZAUD, DIRECTRICE DES OPERATIONS

Delphine Bazaud a débuté sa carriere chez L’Oréal en 1998 ou elle occupe successivement des fonctions en
logistique, transport, production et gestion de projets industriels, en France et en Amérique du Nord. En 2013,
elle rejoint Airbus, ou elle se voit confier des responsabilités en production, supply chain, digitalisation et
excellence opérationnelle.

Début 2025, elle est nommée responsable de U'excellence opérationnelle pour la branche avions
commerciaux, pilotant le développement mondial du systeme industriel et ’amélioration de sa performance
globale.

En janvier 2026, Delphine Bazaud rejoint Legrand en qualité de Directrice des Opérations.

Née en 1975 et de nationalité Franco-canadienne, Delphine Bazaud est dipldmée de UEcole Centrale Paris et de
I’'Université Polytechnique de Catalogne.
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BIOGRAPHIE DE JUAN MORENO-ALAMO, DIRECTEUR DE LA STRATEGIE, DES MARQUES ET DU DIGITAL

Juan Moreno-Alamo a rejoint Legrand en 2000. IL dispose d’un parcours combinant des fonctions en marketing,
communication et stratégie, avec des missions de marketing ou de direction générale au Moyen-Orient, en
Australie et en Afrique.

En 2023, il est nommé Directeur de la Stratégie, des Marques et du Digital de Legrand.

Né en 1974 et de nationalité espagnole, Juan Moreno-Alamo, a suivi ses études supérieures a 'Universidad
Complutense de Madrid ainsi qu’a ’Université Paris-Dauphine et est titulaire d’un Global Executive MBA de
UINSEAD.

A PROPOS DU GROUPE LEGRAND

Legrand est le spécialiste mondial des infrastructures électriques et numériques du batiment. Son offre
complete, adaptée aux marchés résidentiel, tertiaire et des centres de données en fait une référence a l'échelle
mondiale. Capitalisant sur des évolutions technologiques et sociétales qui ont un impact durable sur les
batiments, Legrand a pour raison d’étre d’améliorer les vies en transformant les espaces ou les gens vivent,
travaillent et se rencontrent avec des infrastructures électriques et numériques et des solutions connectées qui
sont simples, innovantes et durables. Dans une démarche impliquant 'ensemble de ses équipes et de ses
parties prenantes, le Groupe poursuit sa stratégie de croissance rentable et responsable, tirée par les
acquisitions et Uinnovation avec le lancement régulier de nouvelles offres —dont notamment des produits a plus
forte valeur d’usage (solutions pour la transition énergétique et digitale : centres de données, modes de vie
numériques et offres pour la transition énergétique). Legrand a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 8,6
milliards d’euros. Le Groupe est coté sur Euronext Paris et intégré notamment au CAC 40, au CAC 40 ESG et au
CAC Transition Climat. (code ISIN FR0010307819). https://www.legrand.com
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Annexes

BIOGRAPHIES DES AUTRES MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION

Benoit Coquart, Directeur Général

Benoit Coquart, né en 1973, est dipldmé de l'Institut d'Etudes Politiques de Paris (Sciences Po Paris) et de
I'ESSEC. Il a rejoint Legrand dés la fin de ses études en 1997 pour prendre la responsabilité des activités du
Groupe en Corée du Sud. Il prend ensuite en charge les Relations Investisseurs et poursuit son parcours dans le
Groupe en occupant avec succés de nombreuses fonctions, notamment celles de Directeur du Corporate
Development (M&A), de Directeur de la Stratégie et du Développement et de Directeur France. Membre du
Comité de Direction de Legrand depuis 2010, Benoit Coquart est nommé Directeur Général de Legrand en 2018.

Bénédicte Bahier, Directrice des Ressources Humaines

Diplémée de U'ESSEC et titulaire du CAPA, Bénédicte Bahier débute sa carriere en 2002 comme avocate
d’affaires au sein du cabinet Linklaters. Bénédicte rejoint Legrand en 2007 en tant que juriste en charge des
aspects corporate et gouvernance. Elle occupe ensuite le poste de Responsable de la gestion des risques, puis
de Responsable Juridique et est nommée Directrice Juridique du Groupe en 2012. Au comité de Direction depuis
2013, Bénédicte prend les fonctions de Directrice des Ressources Humaines en 2018.

Antoine Burel, Directeur Adjoint en charge des Opérations

Antoine Burel, né en 1962, diplomé de U’ESC Rouen (NEOMA) et titulaire du DECF, rejoint Legrand en 1993. Apres
plusieurs expériences dans des filiales du Groupe, il prend la Direction du Contréle de Gestion Groupe en 2005.
En 2008, il est nommé Directeur Financier du Groupe et entre au Comité de Direction. En janvier 2019, il est
nommeé Directeur Général Adjoint en charge des Opérations. Il a la responsabilité de la Directions Produits et
Technologie qui regroupe le marketing de Uoffre, la R&D, U'Innovation, ainsi que la Direction des Opérations
regroupant les achats, la fabrication et la supply chain.

Jean-Luc Cartet, Directeur Asie Pacifique Afriqgue Moyen Orient Amérique du Sud

Né en 1967, il rejoint le groupe en 1992 au sein du Réseau de Ventes France ou il occupe différents postes de
management, avant d’intégrer la Direction Marketing Groupe, puis la Direction de la Stratégie et du
Développement, en charge des domaines d'activité résidentiels. A partir de 2011, il prend la responsabilité de
lafiliale espagnole, puis de la Péninsule Ibérique. En 2015, il prend la responsabilité successivement de la filiale
brésilienne du Groupe, puis du périmetre Amérique du Sud. En 2018, il est nommé Directeur de Zone Asie
Pacifique Afrigue Moyen-Orient Amérique du Sud et entre au comité de Direction en janvier 2019.

Brian DiBella, Président Directeur Général de Legrand North & Central America

Brian DiBella, né en 1972, est titulaire d'un MBA de l'University of Virginia Darden School of Business et d'un
bachelor de l'Université du Connecticut. Il a rejoint Legrand Amérique du Nord et Centrale (LNCA) en 2004 en
tant que directeur des systemes d'information apres avoir occupé divers postes de consultant en gestion chez
PwC et Arthur Andersen. Chez LNCA, Brian est devenu président de deux des plus grandes divisions de la région
et, en 2024, il a été nommé Président Directeur Général de LNCA et membre du Comité exécutif de Legrand.
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Virginie Gatin, Directrice de la Responsabilité Sociétale et Environnementale

Virginie Gatin, née en 1975, est dipldémée d’HEC et de la London School of Economics et titulaire d’un master en
Développement Durable obtenu a Paris Dauphine. Elle démarre sa carriere en 2001 dans le marketing
international pour différents acteurs du luxe (Puig puis LVMH). En 2011, elle rejoint le groupe JC Decaux en tant
que Directrice développement durable et qualité. Elle conduit ensuite la stratégie de développement durable
d’Heineken puis rejoint le groupe Mondelez ou elle déploie notamment un programme de réduction des
émissions de CO2. Le 30 Aolt 2021, elle est nommée Directrice de la Responsabilité Sociétale et
Environnementale de Legrand et devient membre du Comité de Direction.

Franck Lemery, Directeur Financier

Né en 1967, Franck Lemery est diplémé de UESCP Europe et titulaire d’un DESCF. Il rejoint Legrand en 1994,
aprés avoir été auditeur chez Ernst & Young. Tout d’abord auditeur interne du Groupe puis Responsable
administratif et financier successivement de plusieurs entités, il est nommeé Directeur du Contréle de Gestion
Groupe en 2008 puis également du Controle interne et du Management des risques. En 2014, Franck Lemery
devient Directeur de la Performance des Opérations et au 1er janvier 2019, Directeur Financier, date a laquelle
ilentre au comité de Direction

Frédéric Xerri, Directeur Europe

Né en 1969, il rejoint Legrand en 1993 en tant que Responsable marketing en Allemagne. Il occupe ensuite
différents postes marketing tant en filiale qu'au siege avant d'étre nommé en 2003 Directeur commercial pour
la Russie. En 2005, il devient Directeur Russie/CEl pour le Groupe. En 2010, il est nommé Directeur Export
adjoint puis Directeur Export en 2012. En 2018, il est nommé Directeur Europe.



