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6 97 1 J 4 M € Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est en hausse de +14,5% (hors change), avec une croissance organique de +8,2% portée par les centres
de données (datacenters) et 5,8% d'effet périmeétre lié aux acquisitions

1443,8 M€ 20,7 %

Résultat opérationnel ajusté Marge opérationnelle ajustée
En hausse de +13,1% par rapport a laméme période En hausse de 0,2 % point par rapport a la méme période
de 2024 de 2024

892,3 M€ 871,0 M€

Résultat net part du Groupe Cash flow libre

Soit12,8% du chiffre daffaires en croissance de +70%
par rapport a la méme période de 2024

En croissance de +16,3%

NOS RESULTATS FINANCIERS
NEUF PREMIERS MOIS 2025

" Le troisieme trimestre 2025 reste d’'excellente facture, poursuivant la dynamique de
croissance du Groupe, avec un chiffre d'affaires (hors change) en progression de +13,4 %.

Sur neuf mois, le chiffre d'affaires (hors change), le résultat net part du groupe et le cash flow
libre affichent des hausses de respectivement +14,5%, +7,0% et +16,3%.

Ces performances, parfaitement en ligne avec notre feuille de route, t¢émoignent de lI'exécution

méthodique et réussie de notre plan ambitions 2030 avec notamment :

- l'accélération de notre croissance organique, tirée par les datacenters ;

- l'accélération de notre croissance externe, avec 7 opérations annoncées depuis le début de
I'année représentant environ 500 millions d'euros de chiffre d'affaires additionnel en rythme
annuel, et un pipeline qui demeure nourri ;

- le maintien d’'une grande discipline financiére, notamment en termes de gestion du pricing,
des colts et des capitaux employés.

Fort de ces performances solides et d'indicateurs toujours bien orientés dans les datacenters,

nous confirmons les objectifs annuels que vous avons relevés au premier semestre.

Les tendances de marché, au premier rang desquelles la forte dynamique des centres de
BENOIT COQUART données, qui représentent désormais 25% du chiffre d'affaires total du Groupe a la fin du
Directeur Général 3¢ trimestre, mais aussi les opportunités liées a la transition énergétique ainsi que les premiers
résultats de notre feuille de route stratégique renforcent notre confiance en notre capacité
a atteindre le haut de la fourchette de chiffre d'affaires visée par nos ambitions 2030, soit

environ 15 milliards d’euros, contre 8,6 milliards en 2024. “



LEGRAND ' LETTRE AUX ACTIONNAIRES DECEMBRE 2025

NOS ACQUISITIONS
DU DEUXIEME SEMESTRE 2025

AMPERIO PROJECT QUITERIOS

est un spécialiste suisse des busbars'. Basée est un acteur portugais de premier plan dans les coffrets
a Morat, I'entreprise emploie une vingtaine modulaires de distribution des réseaux électriques et digitaux.
de collaborateurs et réalise un chiffre d'af- Basé a Mira, I'entreprise emploie plus de 100 personnes pour
faires annuel de plus de 4 M€. un chiffre d'affaires annuel de pres de 20 M€.

®Jmperi’o 4 Quitérios’

AVTRON POWER SOLUTIONS COGELEC

est un leader mondial dans les load banks? et solutions Legrand a annoncé la conclusion d'un accord
de qualité de I'énergie, portée par de nombreux marchés pour acquérir Cogelec, une société cotée a
en forte croissance, notamment les datacenters (centres Paris sur Euronext Growth et spécialiséé dans
de données), ou la fiabilité de l'alimentation électrique est le controle d'acces dans I'habitat. Cogelec
essentielle. Lentreprise devrait réaliser un chiffre d'affaires a réalisé sur l'année 2024 un chiffre d'affaires
de prés de 350 M$ sur I'année 2025 avec une rentabilité de 74M€.

élevée. Basé a Cleveland, aux Etats-Unis, elle emploie 600
personnes et dispose de cing sites industriels répartis

entre ’Amérique du Nord et I'Europe. Cogélec
NAVTRON

POWER SOLUTIONS

1 Busbars : Systemes d'alimentation électrique par jeux de barres métalliques

2 Load Banks = Bancs de charge : équipements simulant une charge électrique afin de tester la fiabilité des systémes d‘alimentation



UNE AMBITION FORTE DANS LES

CENTRES DE DONNEES
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La part du chiffre d'affaires réalisé par le Groupe dans les centres de
données est passée de 10% en 2019 a 25% sur les 9 premiers mois de
2025, tirée par la forte dynamique du marché ainsi que par les nom-
breuses acquisitions réalisées par le Groupe sur tous les continents.

Legrand est un acteur mondial incontournable pour tous types de
centres de données, porté par I'essor de l'intelligence artificielle.

Les 16 acquisitions que nous avons réalisées depuis 2020 en sont

I'illustration.

COMPQOSE

COMPOSE

Spécialiste néerlandais des
solutions de réseaux en fibre optique

Pays-Bas
Effectif: 20 / Chiffre d'affaires : ~TM€
Salle blanche

VOLTADIS

CANALISE VOTRE ENERGIE

VOLTADIS

Acteur frangais des services
aux salles grises

France
Effectif : 20 / Chiffre d'affaires : ~13M€
Salle grise

GEIGER

DATA*NETWORK * DESIGN

GEIGER

Spécialiste allemand en
connectivité

Allemagne
Effectif : 25 / Chiffre d'affaires : ~6M€
Salle blanche

TEKNICA

TEKNICA

Spécialiste chilien des UPS pour les
datacenters et les infrastructures

Chili
Effectif : 400 / Chiffre d'affaires ; ~45M€
Salle grise

CHAMPION
ONE"

CHAMPION ONE

Spécialiste américain de 1°" plan
d'émetteurs-récepteurs optiques

Etats-Unis
Effectif: 100 / Chiffre d'affaires : ~60M€
Salle blanche

N
USYSTEMS

Spécialiste britannique des
solutions de refroidissement
et de racks

Grande Bretagne
Effectif : 70 / Chiffre d'affaires : ~1IM€
Salle blanche

JIG: zpe

ZPE

Spécialiste américain de premier

plan des serial console servers
Etats-Unis
Effectif : 140 / Chiffre d'affaires : ~80M€
Salle blanche

2023

NN
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DAVENHAM

Spécialiste irlandais de systéemes
de distribution basse tension

Irlande
Effectif : 350 / Chiffre d'affaires : ~120M€
Salle grise

UPSISTEMAS

UPSISTEMAS

Spécialiste colombien des services
d'infrastructures techniques

Columbia
Effectif : 300 / Chiffre d'affaires : ~30M€
Salle grise

CRS

COMPUTER ROOM SOLUTIONS

CRS

Acteur australien dans les
infrastructures pour salles blanches

Australie
Effectif : 80 / Chiffre d'affaires : ~30M€
Salle blanche
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NETRACK

Spécialiste indien de racks

Inde
Effectif : 250 / Chiffre d'affaires : ~IOM€
Salle blanche

VASS

Leader australien des busbars

Australie
Effectif : 40 / Chiffre d'affaires : ~IOM€
Salle grise

BUSWAY SYSTEMS

LINKK

Spécialiste asiatique de référence

en busbars de puissance

Malaisie
Effectif : 250 / Chiffre d'affaires : ~45M€
Salle grise

POWER BUS, WAY:

POWER BUS WAY

Spécialiste nord-américain de 1°" plan
des gaines de puissance

Canada
Effectif : 120 / Chiffre d'affaires : ~70M€
Salle grise

@Jmperio
PROJECT
AMPERIO

Spécialiste suisse des busbars

Suisse
Effectif : 20 / Chiffre d'affaires : ~4M€
Salle grise

AVTRON

POWER SOLUTIONS

AVTRON

Leader américain des load banks
pour salles grises

Etats-Unis
Effectif: 600 / Chiffre d'affaires : ~350MS
Salle grise

NN
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LEGRAND PRESENT AU ADOPT Al SUMMIT 2025
A PARIS

Legrand a partagé sa vision de I'Intelligence Artificielle a travers deux
angles:

= Performance et durabilité : Benoit Coquart, Directeur Général du
Groupe, a rappelé que la croissance de I'lA exige des infrastructures
efficaces, durables et prétes pour l'avenir. Nos solutions - de la dis-
tribution optimisée a la gestion intelligente de I'énergie - répondent
déja aux besoins de performance et de durabilité que requiérent les
environnements pilotés par I'lA.

= Humain et responsabilité : Bénédicte Bahier, Directrice Ressources
Humaines du Groupe, a souligné que I'lA ne crée pas l'inclusion seule.
Elle le fait lorsqu'elle s'appuie sur des valeurs fortes, des données diver-
sifiées, une gouvernance transparente et un apprentissage continu.

RETOUR SUR LA JOURNEE
ACTIONNAIRES A BAGNOLET

Le 8 décembre, nous avons eu le plaisir d'accueillir les
actionnaires individuels pour une visite du site Legrand
Campus Paris.

La journée a débuté par une présentation du Groupe et
de sa stratégie animée par Ronan Marc, Directeur des
Relations Investisseurs, Financements et Trésorerie,
suivie par une session de questions-réponses avec Virgi-
nie Gatin, Directrice de la RSE.

Enfin, les visiteurs ont ensuite découvert le showroom de
500m?, vitrine de nos solutions et innovations pour les
secteurs tertiaires, résidentiels de datacenters.

Merci a tous les actionnaires présents pour leur partici-
pation et leur engagement !




LES

UNE PLACE EN OR POUR ART D'ARNOULD

Pour la 3° année consécutive, Legrand a pris place a I'Hotel
Meurice, célébre palace parisien, pour le salon des Places d'Or.

Réservé a I'hotellerie de luxe, ce salon est I'écrin idéal pour
accueillir la gamme d'appareillage Art d'Arnould ainsi que les
commandes UX pour I'hétellerie. Architectes et acteurs de
I'héotellerie de luxe étaient au rendez-vous !

Dans un espace éphémere sur le theme du SPA, les prises et
interrupteurs Art d'Arnould ont été mis en situation et notamment
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la nouvelle commande sans contact posée au cceur de l'installa-
tion. Le choix s'est porté sur la finition Epure Argent Miroir qui
peut rappeler la robinetterie chromée d'une salle de bain.

Architectes et acteurs de I'nétellerie de luxe ont également
pu apprécier les fonctions connectées de la gamme UX pour
hoétels : gestion de la température, du chauffage et de la clima-
tisation, de I'éclairage, ainsi que détection de I'occupation de la
chambre.

LEGRAND OBTIENT LE STATUT PLATINUM ECOVADIS

En novembre 2025, Legrand a obtenu la médaille Platinum EcoVadis, plus haute -

distinction décernée par EcoVadis qui récompense le top 1% des entreprises les plus

performantes en matiére de RSE',

EcoVadis se base sur les normes RSE de référence, pour évaluer les entreprises selon
4 critéres de performance RSE : L'Environnement, le Social et les Droits humains,

I'Ethique et les Achats Responsables.

Cette distinction témoigne de 'engagement des équipes et de trés bonnes performances
du Groupe en matiere de RSE, illustrées notamment sur 3 ans, par la réduction des

PLATINUM EUSEY:

ecovadis

Sustainability Rating
AUG 2025

émissions carbone directes du Groupe (Scopes 1 & 2) de -53% et I'augmentation du
taux de féminisation des postes de management pour atteindre plus de 30%.

1. RSE : Responsabilité Sociétale et Environnementale



STRUCTURE DU CAPITAL
AU 30 SEPTEMBRE 2025

® Flottant : 96,98 %
® Managers et salariés* : 2,99 %
© Auto-détention : 0,03%

*Correspond aux titres détenus au nominatif
par les managers en activité ou ayant exercé une
activité au sein du Groupe et aux titres détenus
par les salariés dans le cadre d'un FCPE.
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EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

BO

1-janv-25 1-féwr-25  1-mars-25 1-avr-25 1-mai-25 1uin-25

Legrand (LR-PAR)

15/12/2025
125,80 €

1-juil-25 1-aolt-25 1-sept.-25 l-oct-25 1-nov-25 1-déc-25

France CAC 40 (PX1-ENX)

Cours de bourse Legrand et CAC 40, base 100 du 01/01/2025 au 15/12/2025

NOS EQUIPES A VOTRE ECOUTE

PAR TELEPHONE
Du lundi au vendredi de 9h a 18h
(heures de Paris)

Depuis la France Métropolitaine
et les Outre-Mer :

0800 41 42 43 Fats
Depuis I'étranger et les Outre-Mer :
+ 33 (0)9 86 86 23 97

N.B : Le cours de l'action est communiqué
a ces numéros par un serveur vocal pendant
les heures de fermeture du service.

PAR E-MAIL

investor.relations@legrand.com

VIA NOTRE SITE WEB

www.legrand.com
(rubrique "Investisseurs et actionnaires”)

PAR COURRIER

LEGRAND

Relation Investisseurs -

Communication Financiere

128 Av. du Maréchal de Lattre de Tassigny
87045 Limoges, FRANCE

VOS PROCHAINS
RENDEZ-VOUS

12 FEVRIER 2026

Résultats annuels 2025

07 MAI 2026

Résultats du premier trimestre 2026

27 MAI 2026

Assemblée Générale des actionnaires

Rédaction : Service Communication Financiere Legrand / Conception graphique : Agence Pixine (www.pixinefr) / Crédits photos : Legrand, AdobeStock, DR
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