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Faits marquants

{ƻƭƛŘŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀǾŜŎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ
ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ

ς Croissance du chiffre d'affaires hors change : +17,4% (+9,8% organique et +6,9% par acquisitions)

ς aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ όŀǇǊŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎύ : 20,8% du chiffre d'affaires

ς wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ : +11,2%

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлол 
ς tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ

ς tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ

ς Nombreuses innovations produits

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ нлнс ǊŜƭŜǾŞǎ
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Solide S1 2026 
Croissance record 
des ventes
Excellente  
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ
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1.{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŀǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ Ҍу҈ Ŝƴ н026

2.{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнсΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ -1,5% en 2026

en millions d 'euros

+13,1 %

+9,8%

-3,7%

Organique

Croissance externe
1

Effet de change
2

+6,9%

Hors effets de change+17,4%

S1 2026 ς ;volution du chiffre d'affaires

4 774

5 400
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S1 2026 ς ;volution organique des ventes par destination

RESTE DU MONDE
18,1% DU GROUPE

Asie-Pacifique +3,3%

 (12,2% du Groupe) 

Croissances significatives en Inde, en Australie 
Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ǎƛŜ

Retrait en Chine

Afrique -Moyen-Orient + 4,1%

 (2,9% du Groupe) 

Hausse au Moyen-hǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ

Retrait en Afrique

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ -3,3%

(3,0% du Groupe)

EUROPE
34,9% DU GROUPE 

aŀǊŎƘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞ

Croissances solides en Italie et en Turquie

Reculs dans la plupart des autres pays

Aa;wLv¦9 DU NORD ET CENTRALE 
47,0% DU GROUPE 

;ǘŀǘǎ-Unis +26,7%

(44,4% du Groupe) 

CǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ

Canada et Mexique

Recul dans les 2 pays

-2,4% +24,2% +2,3%

/ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ҌфΣу҈ ǘƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ
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S1 2026 ς aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ

1.! ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ нлнр

aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ

;volution organique de la marge

aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ ŀǾŀƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ1

Effet des acquisitions sur la marge

aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ

S1 2025

S1 2026

S1 2026

-0,1 pt

20,9 %

20,8 %

21,0% 

-0,1 pt

[ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǘƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǊƻōǳǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ
aussi bien en termes de pricing  ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ǎŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ
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698Mϵ
+11,2% vs. S1 2025

488Mϵ
9,0% des ventes

S1 2026 ς/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ

R;{¦[¢!¢ NET PART DU GROUPE CASH FLOW LIBRE
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Performance et  
positionnement
dans les centres de 
ŘƻƴƴŞŜǎ
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Performance & positionnement dans les ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ
¦ƴ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ

EXCELLENTE PERFORMANCE AU S1 2026Χ Χ{OUTENUE PAR UNE DES OFFRES LES PLUS LARGES 
DE LΩINDUSTRIE

>+30%
croissance  

organique
des ventes
vs. S1 2025

Les datacenters ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ
32҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ au S1 2026

>140K
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ

ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 

valeur

¦ƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
des datacenters  Ł ƘŀǳǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

artificielle

!ŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ
tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ
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tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
rythme soutenu 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ

12
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tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
7 acquisitions 1 dans la transition ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜŜǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ enнлнс Ł ŘŀǘŜΣ ǇƻǳǊ Ϥпрлaϵ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ 
annuelles

VENTESACQUISITIONS

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ infrastructures
techniques

13

~45Mϵ

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜŀƳŞǊƛŎŀƛƴdes ǎȅǎǘŝƳŜǎde distribution basse et moyenne tension ~100M$

Leaderchinois des racks >60Mϵ

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜŜǳǊƻǇŞŜƴdes ǎȅǎǘŝƳŜǎde distribution de puissance ~85Mϵ

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ƳŀƭŀƛǎƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ protection de puissance basse et moyenne tension ~90Mϵ

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
techniques 

~80M$

Leader finlandais des solutions de gestion du parcours patients dans la ǎŀƴǘŞ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ1 ~10Mϵ

1.{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ
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Nombreuses
innovations 
produits
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INFRASTRUCTURESESSENTIELLES

15

Nombreuses innovation s produits au S1 2026
Produits ƭŀƴŎŞǎdans les infrastructures essentielles

Living Now Premium

HP2 Curves Great White

Neptune
9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Super Value Emergency Lighting

Nouvelles finitions Mylinc
InclineTM NA Retail Linear

Linkeo C+
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Nombreuses innovations produits au S1 2026
Produits ƭŀƴŎŞǎdans la transition ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜŜǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ

MODES DE VIEb¦a;wLv¦9{DATACENTERS TRANSITION ;b9wD;¢Lv¦9

Dispositifs de configuration 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ 

de puissance

Nodegrid Serial 
Console Plus

Dominion KVM KXIII
2ŝƳŜƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ

Transformateurs secs 
HD

Emetteurs-ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ 
optiques

Prise hybride CX4 Interfaces utilisateurs 
KNX

/ƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
multi circuit

Chargeurs Level 2 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴDǊŜŜƴΩ¦t control

Porte-fusibles 
R300 /ƻƴǘǊƾƭŜǎ 5[a bŀǘƛǾŜ 5a·

Capteurs 
Magellan

/ŀƳŞǊŀ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
Original

Classe 300X

Linea 2000L
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Objectifs annuels 
нлнс ǊŜƭŜǾŞǎ
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hōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ нлнс ǊŜƭŜǾŞǎ1

18

1.tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс

2.tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ нлнп ς Legrand

3.tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜWƻǳǊƴŞŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ w{9 нлнр - Legrand

Le Groupe poursuit en 2026 sa dynamique ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ de croissance rentable et responsable dans le cadre de sa feuille de 
route ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ2. 

Tenant compte de la performance ǊŞŀƭƛǎŞŜ sur le premier semestre et du contexte ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ mondial Ł date, Legrand 
vise ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ pour ƭΩŀƴƴŞŜ 2026 : 

- une croissance de ses ventes (hors effets de change) comprise entre +16% et +19% (contre +10% et +15% 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘύΣ dont une croissance organique comprise entre +8% et +10% (contre ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ +4% et +7%), 
et une croissance par acquisition de ƭΩƻǊŘǊŜ de +8% (contre comprise entre +6% et +8% ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘύ ; 

- une marge ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ όŀǇǊŝǎ acquisitions) de 20,5% Ł 21,0% des ventes όƛƴŎƘŀƴƎŞύ ;

- un taux de ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ RSE ŘΩŀǳ moins 100% pour la ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ de sa feuille de route 2025-20273.

https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-2024
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-2024
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-2024
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-rse-2025
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-rse-2025
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-rse-2025
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Agenda financier
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wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ 
3ŝƳŜ trimestre 

2026

мл ŦŞǾǊƛŜǊ 2027

WƻǳǊƴŞŜ
investisseurs

Ł Singapour

29 septembre 2026

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
annuels 2026

5 novembre 2026
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Date ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ Lieu Participants Legrand

24 novembre 2026 BNP Paribas - Middle East Conference Abu Dhabi ;ǉǳƛǇŜ Lw

н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс Goldman Sachs - Global Industrials Londres ;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ

у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс CIC Market Solutions - CIC Forum Paris ;ǉǳƛǇŜ Lw

Calendrier 1 Corporate access 2026

1. Les dates et les participants peuvent changer
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Glossaire

Le besoin  en fonds  de roulement  est ŘŞŦƛƴƛ comme la somme des ŎǊŞŀƴŎŜǎ clients et comptes ǊŀǘǘŀŎƘŞǎΣ des stocks, des autres ŎǊŞŀƴŎŜǎ courantes, des ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ 
courant ou exigible et des actifs ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ courants ŘƛƳƛƴǳŞŜ de la somme des dettes fournisseurs et comptes ǊŀǘǘŀŎƘŞǎΣ des autres passifs courants, des dettes ŘΩƛƳǇƾǘ 
courant exigible, des provisions courantes et des passifs ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ courants.

Le cash flow  libre  est ŘŞŦƛƴƛ comme la somme des flux de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ courantes et du produit ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ des cessions ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ƳƛƴƻǊŞŜ des investissements et des 
frais de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ.

La croissance  organique  est ŘŞŦƛƴƛŜ comme la variation du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł structure όǇŞǊƛƳŝǘǊŜ de consolidation) et taux de change constants.

La dette  ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ nette  est ŘŞŦƛƴƛŜ comme la somme des emprunts courants et des emprunts non courants ƳƛƴƻǊŞŜ de la ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ et ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ et des valeurs 
ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ de placement.

[Ω9.L¢5! est ŘŞŦƛƴƛ comme le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƳŀƧƻǊŞ des amortissements et des ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ des immobilisations corporelles et incorporelles (y compris frais de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎύΣ et des pertes de valeur des goodwill. 

La marge  brute  ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ est ŘŞŦƛƴƛŜ comme les flux de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ courantes hors variation du besoin en fonds de roulement.

Le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ est le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ : i/  des amortissements et ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ aux revalorisations d'actifs lors des acquisitions et des autres 
impacts sur le compte de ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ aux acquisitions, ainsi que ii/  le cas ŞŎƘŞŀƴǘΣ des pertes de valeur de goodwill.

La RSE est la wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŞǘŀƭŜ de ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.

Le taux de distribution  est ŘŞŦƛƴƛ comme le rapport du dividende par action ǇǊƻǇƻǎŞ au titre ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ n ǊŀǇǇƻǊǘŞ au ōŞƴŞŦƛŎŜ net part du Groupe par action de ƭΩŀƴƴŞŜ n 
ŎŀƭŎǳƭŞ sur la base du nombre moyen ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ordinaires hors auto-ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ au 31 ŘŞŎŜƳōǊŜ de ƭΩŀƴƴŞŜ n.
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!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ {м нлнс όŜƴ aϵύ

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1. Consolidation de Performation, CRS, Linkk, vǳƛǘŞǊƛƻǎ, Amperio, Cogelec, Avtron et Kratos Industries

S1 2025 S1 2026

Europe
Reste 

du 

monde

Amérique 

du Nord 

& Centrale

-3,7% 
Effet de 
change

+6,9%
1

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ
consolidation

+9,8%
Croissance organique

+13,1%
Total

24
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1er semestre 2026 ς ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ1

1. ½ƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ

25

(Mϵύ S1 2025 S1 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 1 851,4 1 880,2 1,6% 4,2% -2,4% -0,1%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ2 024,7 2 540,8 25,5% 7,5% 24,2% -6,0%

Reste du monde 898,2 979,3 9,0% 11,3% 2,3% -4,2%

Total 4 774,3 5 400,3 13,1% 6,9% 9,8% -3,7%
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1er trimestre 2026ςŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ1

1. Zone dans laquelle la vente estŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ

26

(Mϵύ T1 2025 T1 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 932,4 921,5 -1,2% 2,1% -2,8% -0,4%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ929,9 1 169,0 25,7% 10,3% 25,8% -9,4%

Reste du monde 415,5 447,1 7,6% 17,5% -1,8% -6,7%

Total 2 277,8 2 537,6 11,4% 8,2% 9,3% -5,8%
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2ŝƳŜ trimestre 2026 ς ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ1

1. ½ƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ

27

(Mϵύ T2 2025 T2 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 919,0 958,7 4,3% 6,3% -2,0% 0,2%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ1 094,8 1 371,8 25,3% 5,1% 22,7% -2,8%

Reste du monde 482,7 532,2 10,3% 5,9% 6,3% -2,0%

Total 2 496,5 2 862,7 14,7% 5,7% 10,4% -1,7%
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1. Zone de facturation

1er semestre 202 6 ς ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜ1

28

(Mϵύ S1 2025 S1 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 1 939,6 2 029,6 4,6% 4,5% 0,3% -0,2%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ2 043,8 2 537,0 24,1% 7,4% 23,0% -6,1%

Reste du monde 790,9 833,7 5,4% 11,5% -1,0% -4,5%

Total 4 774,3 5 400,3 13,1% 6,9% 9,8% -3,7%
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1. Zone de facturation

1er trimestre 2026 ςŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜ1

29

(Mϵύ T1 2025 T1 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 974,0 996,1 2,3% 2,7% 0,0% -0,5%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ940,5 1 152,1 22,5% 10,2% 23,0% -9,6%

Reste du monde 363,3 389,4 7,2% 18,0% -2,0% -7,3%

Total 2 277,8 2 537,6 11,4% 8,2% 9,3% -5,8%
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1. Zone de facturation

2ŝƳŜ trimestre 2026 ς ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜ1

30

(Mϵύ T2 2025 T2 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 965,6 1 033,5 7,0% 6,3% 0,6% 0,1%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ1 103,3 1 384,9 25,5% 5,1% 23,1% -2,9%

Reste du monde 427,6 444,3 3,9% 6,0% -0,1% -1,8%

Total 2 496,5 2 862,7 14,7% 5,7% 10,4% -1,7%
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1er semestre 2026 ς /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ

31

1. 20,9% ƘƻǊǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όŁ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ нлнрύ

En millions d'euros S1 2025 S1 2026 Evolution en %

Chiffre d'affaires 4 774,3 5 400,3 +13,1%
Marge brute 2 472,4 2 726,3 +10,3%

En % du chiffre d'affaires 51,8% 50,5%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 1 003,4 1 123,6 +12,0%
En % du chiffre d'affaires 21,0% 20,8%(1)

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
(72,4) (93,1)

Pertes de valeur des goodwill 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 931,0 1 030,5 +10,7%

En % du chiffre d'affaires 19,5% 19,1%

Produits et charges financiers (38,6) (61,8)

Gains/(pertes) de change (17,8) (1,6)

LƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ (244,8) (265,7)

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ 629,8 701,4 +11,4%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 628,1 698,2 +11,2%
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1er trimestre 2026 ςCompte de ǊŞǎǳƭǘŀǘ

1. 20,5% ƘƻǊǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όŁ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ2025)

32

En millions d'euros T1 2025 T1 2026 Evolution en %

Chiffre d'affaires 2 277,8 2 537,6 +11,4%
Marge brute 1 194,0 1 282,0 +7,4%

En % du chiffre d'affaires 52,4% 50,5%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 470,4 524,7 +11,5%
En % du chiffre d'affaires 20,7% 20,7%(1)

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
(36,2) (39,5)

Pertes de valeur des goodwill 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 434,2 485,2 +11,7%

En % du chiffre d'affaires 19,1% 19,1%

Produits et charges financiers (20,3) (32,1)

Gains/(pertes) de change (5,1) 1,2 

LƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ (114,5) (118,2)

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ 294,3 336,1 +14,2%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 293,3 334,9 +14,2%
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2ŝƳŜ trimestre 2026 ς /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ

33

1. 21,2% ƘƻǊǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όŁ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ нлнрύ

En millions d'euros T2 2025 T2 2026 Evolution en %

Chiffre d'affaires 2 496,5 2 862,7 +14,7%
Marge brute 1 278,4 1 444,3 +13,0%

En % du chiffre d'affaires 51,2% 50,5%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 533,0 598,9 +12,4%
En % du chiffre d'affaires 21,3% 20,9%(1)

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
(36,2) (53,6)

Pertes de valeur des goodwill 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 496,8 545,3 +9,8%

En % du chiffre d'affaires 19,9% 19,0%

Produits et charges financiers (18,3) (29,7)

Gains/(pertes) de change (12,7) (2,8)

LƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ (130,3) (147,5)

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ 335,5 365,3 +8,9%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 334,8 363,3 +8,5%
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1er semestre 2026 ς ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ

34

1. Frais de restructuration (32,8Mϵύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ όрсΣпaϵύ

Premier semestre 2026

(en millions d'euros)
Europe

!ƳŞǊƛǉǳŜ 

du Nord et 

Centrale

Reste du 

monde
Total

/ƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǘƛŜǊǎ 2 029,6 2 537,0 833,7 5 400,3 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ (912,2) (1 271,3) (490,5) (2 674,0)

Frais administratifs, commerciaux, R&D (696,3) (700,4) (209,9) (1 606,6)

5ŞŘǳŎǘƛƻƴ όƛύ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ όƛƛύ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

de valeur de goodwill

25,4 61,6 6,1 93,1 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ
446,5 626,9 139,4 1 212,8 

en % du chiffre d'affaires 22,0% 24,7% 16,7% 22,5%

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ (59,3) (25,1) (4,8) (89,2)(1)

5ŞŘǳŎǘƛƻƴ όƛύ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ όƛƛύ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

de valeur de goodwill

0,0 0,0 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 387,2 601,8 134,6 1 123,6 

en % du chiffre d'affaires 19,1% 23,7% 16,1% 20,8%


