
w;{¦[¢!¢{ 5¦ tw9aL9w ¢wLa9{¢w9 2026

7 mai 2026

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ
2026

ϝ[ŜƎǊŀƴŘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜǎ ǾƛŜǎ

*



w;{¦[¢!¢{ 5¦ tw9aL9w ¢wLa9{¢w9 2026w;{¦[¢!¢{ 5¦ tw9aL9w ¢wLa9{¢w9 2026

1. Faits marquants

2. Forte croissance des ventes et ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ

3. hōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ нлнс ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ

4. tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ

5. {ǳŎŎŝǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ 

6. !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ

7. Agenda financier et ζCorporate access η

8. Annexes

2

Agenda



w;{¦[¢!¢{ 5¦ tw9aL9w ¢wLa9{¢w9 2026 3

Faits marquants
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Forte croissance des ventes de +18% (hors change) ϧ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ
ς Croissance organique du chiffre d'affaires  : +9,3%

ς Croissance du chiffre d'affaires par acquisition  : +8,2%

ς aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ : 20,7% 

ς wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ  : +14,2%

п ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ нлнс ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ

Faits marquants
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Forte  croissance 
des ventes et 
excellent niveau de 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ
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1.{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŀǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ Ҍт҈ Ŝƴ нлнс

2.{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнсΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ -2% en 2026

T1 2026 ς ;volution du chiffre d'affaires

+9,3%

-5,8%

Organique

Croissance externe
1

Effet de change
2

+8,2 %

Hors effets de change+18,3%

T1 2025 T1 2026

9ƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵ

+11,4%

2 278

2 538
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T1 2026 ς ;volution des ventes organiques par destination

RESTE DU MONDE
17,6% DU GROUPE

Asie-Pacifique -3,0%

 (11,6% du Groupe) 

Croissances significatives en Inde et en 
Australie
Retrait en Chine et en Malaisie

Afrique -Moyen-Orient +13,1%

 (3,1% du Groupe) 

Hausses au Moyen-hǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ -9,9%

(2,9% du Groupe)

EUROPE
36,3% DU GROUPE 

aŀǊŎƘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞ

Croissances notamment en Allemagne ou en 
Italie

Reculs en Espagne, en France ou au Royaume-
Uni

Aa;wLv¦9 DU NORD ET CENTRALE 
46,1% DU GROUPE 

;ǘŀǘǎ-Unis +29,1%

(43,4% du Groupe) 

SǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ

Canada et Mexique

Recul dans les 2 pays

-2,8% +25,8% -1,8%

/ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ҌфΣо҈ ǘƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ



w;{¦[¢!¢{ 5¦ tw9aL9w ¢wLa9{¢w9 2026 8

T1 2026 ς aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ

1.! ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ нлнр

aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ

;volution organique de la marge

aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ ŀǾŀƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ1

Effet des acquisitions sur la marge

aŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ

T1 2025

T1 2026

T1 2026

+0,2 pt

20,5 %

20,7 %

20,7% 

-0,2 pt

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎΣ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǘƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 
ǊƻōǳǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ
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335Mϵ
+14,2% vs. T1 2025

221Mϵ
8,7% des ventes

T1 2026 ς/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Řǳ ōƛƭŀƴ

RATIO DE DETTE NETTE
SUR EBITDA1R;{¦[¢!¢ NET PART DU GROUPE CASH FLOW LIBRE

2,1x
Ł Ŧƛƴ ¢м нлнс

1.{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŘŜǎ мн ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ
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Objectifs annuels 
нлнс ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ
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hōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ нлнс ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ

11

1.tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ нлнп ς Legrand

2.tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜWƻǳǊƴŞŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ w{9 нлнр - Legrand

Le Groupe poursuit en 2026 sa dynamique ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ de croissance rentable et responsable dans le cadre de sa feuille de 
route ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ1. 

Tenant compte du contexte ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ mondial Ł date, Legrand vise pour ƭΩŀƴƴŞŜ 2026 : 

- une croissance de ses ventes (hors effets de change) comprise entre +10% et +15%, dont une croissance organique 
comprise entre +4% et +7%, et une croissance par acquisition comprise entre +6% et +8% ; 

- une marge ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ όŀǇǊŝǎ acquisitions) de 20,5% Ł 21,0% des ventes ;

- un taux de ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ RSE ŘΩŀǳ moins 100% pour la ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ de sa feuille de route 2025-20272.

https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-2024
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-2024
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-2024
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-rse-2025
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-rse-2025
https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-rse-2025
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tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
rythme soutenu 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ

12
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tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
4 acquisitions dans les centres ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜenнлнс Ł ce jour, pour un total de 
~275Mϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ annuel

CAACQUISITIONS

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ōǊŞǎƛƭƛŜn de ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ, de maintenance et ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdes infrastructures
techniques

Leader chinois des racks

~45Mϵ

~100M$

>60Mϵ

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴdes ǎȅǎǘŝƳŜǎde distribution de puissance ~85Mϵ

13

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴdes ǎȅǎǘŝƳŜǎde distribution basse et moyenne tension

LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ [ŜƎǊŀƴŘΣ 
ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ
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{ǳŎŎŝǎ Řǳ нŝƳŜ 
plan international 
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ 
ǎŀƭŀǊƛŞ

14
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{ǳŎŎŝǎ Řǳ нŝƳŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ

Å Non dilutif

Å aƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ mars 2026

Å >70% des effectifs du Groupe

Å Souscription ~40%

NOUS 
JOUONS
COLLECTIF

{ǳŎŎŝǎ ǉǳƛ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ
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!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜ
du 27 mai 2026

16
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1.{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт Ƴŀƛ нлнс

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION1

Ib5;t9b5!b/9 ET 5L±9w{L¢;

LƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ                                  

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ

80%

60%

7

Proposition de changement de la composition du conseil 
d'administration 1

Conforme aux meilleures pratiques de place
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1.{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт Ƴŀƛ нлнс Ŝǘ ǇŀȅŀōƭŜ ƭŜ н Ƨǳƛƴ нлнс
/ŜǘǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŀōƭŜ

2024 2025

2,38ϵ

2,20ϵ

+8,2%

Dividende 1 Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ

50% de taux de distribution
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Agenda financier et 
ζCorporate 
access η

19
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Agenda financier

20

wŞǎǳƭǘŀǘǎdu 
1er semestre

2026

29 septembre 2026

!ǎǎŜƳōƭŞŜ

DŞƴŞǊŀƭŜ

27 mai 2026

WƻǳǊƴŞŜ
investisseurs

Ł Singapour

29 juillet 2026

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ 
3ŝƳŜ trimestre 

2026

5 novembre 2026
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Date ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ Lieu Participants Legrand

12 mai 2026 UBS - Best of Europe Virtual One-on-One Virtuel ;ǉǳƛǇŜ Lw

3 juin 2026 CIC Market Solutions - Roadshow Milan ;ǉǳƛǇŜ Lw

8 juin 2026 JP Morgan - ESG Series Call Virtuel ;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ

17 juin 2026 JP Morgan - European Industrials Conference Londres ;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ

18 juin 2026 Norges - Buy-Side Global Industrials Conference Londres ;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ

17 sept. 2026 UBS - Quo Vadis Industrials Virtuel ;ǉǳƛǇŜ Lw

24 novembre 2026 BNP Paribas - Middle East Conference Abu Dhabi ;ǉǳƛǇŜ Lw

н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс Goldman Sachs - Global Industrials Londres ;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ

у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс CIC Market Solutions - CIC Forum Paris ;ǉǳƛǇŜ Lw

Calendrier 1 Corporate access 2026

1. Les dates et les participants peuvent changer
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Annexes

22
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Glossaire

Le besoin  en fonds  de roulement  est ŘŞŦƛƴƛ comme la somme des ŎǊŞŀƴŎŜǎ clients et comptes ǊŀǘǘŀŎƘŞǎΣ des stocks, des autres ŎǊŞŀƴŎŜǎ courantes, des ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ 
courant ou exigible et des actifs ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ courants ŘƛƳƛƴǳŞŜ de la somme des dettes fournisseurs et comptes ǊŀǘǘŀŎƘŞǎΣ des autres passifs courants, des dettes ŘΩƛƳǇƾǘ 
courant exigible, des provisions courantes et des passifs ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ courants.

Le cash flow  libre  est ŘŞŦƛƴƛ comme la somme des flux de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ courantes et du produit ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ des cessions ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ƳƛƴƻǊŞŜ des investissements et des 
frais de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ.

La croissance  organique  est ŘŞŦƛƴƛŜ comme la variation du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł structure όǇŞǊƛƳŝǘǊŜ de consolidation) et taux de change constants.

La dette  ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ nette  est ŘŞŦƛƴƛŜ comme la somme des emprunts courants et des emprunts non courants ƳƛƴƻǊŞŜ de la ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ et ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ et des valeurs 
ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ de placement.

[Ω9.L¢5! est ŘŞŦƛƴƛ comme le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƳŀƧƻǊŞ des amortissements et des ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ des immobilisations corporelles, des droits d'utilisation d'actifs, des 
immobilisations incorporelles (y compris frais de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎύΣ des reversements des ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ de stocks et des pertes de valeur des goodwill. 

La marge  brute  ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ est ŘŞŦƛƴƛŜ comme les flux de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ courantes hors variation du besoin en fonds de roulement.

Le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ est le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ : i/  des amortissements et ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ aux revalorisations d'actifs lors des acquisitions et des autres 
impacts sur le compte de ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ aux acquisitions, ainsi que ii/  le cas ŞŎƘŞŀƴǘΣ des pertes de valeur de goodwill.

La RSE est la wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŞǘŀƭŜ de ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.

Le taux de distribution  est ŘŞŦƛƴƛ comme le rapport du dividende par action ǇǊƻǇƻǎŞ au titre ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ n ǊŀǇǇƻǊǘŞ au ōŞƴŞŦƛŎŜ net part du Groupe par action de ƭΩŀƴƴŞŜ n 
ŎŀƭŎǳƭŞ sur la base du nombre moyen ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ordinaires hors auto-ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ au 31 ŘŞŎŜƳōǊŜ de ƭΩŀƴƴŞŜ n.
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!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢м нлнс όŜƴ aϵύ

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1. /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩAPP, de Power Bus Way, de Performation, de CRS, de Linkk, de vǳƛǘŞǊƛƻǎ, ŘΩ!ƳǇŜǊƛƻ& ŘΩ!ǾǘǊƻƴ

T1 2025 T1 2026

Europe
Reste

du 

monde

Amérique

du Nord 

& Centrale

-5,8% 
Effet de 
change

+8,2%1

tŞǊƛƳŝǘǊŜde
consolidation

+9,3%
Croissance organique

+11,4%
Total

24

2 277,8

2 537,6

- 26,3 

264,6 - 9,0 - 157,3 187,8 259,8 



w;{¦[¢!¢{ 5¦ tw9aL9w ¢wLa9{¢w9 2026

1er trimestre 2026ςŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ1

1. Zone dans laquelle la vente estŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ

25

(Mϵύ T1 2025 T1 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 932,4 921,5 -1,2% 2,1% -2,8% -0,4%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ929,9 1 169,0 25,7% 10,3% 25,8% -9,4%

Reste du monde 415,5 447,1 7,6% 17,5% -1,8% -6,7%

Total 2 277,8 2 537,6 11,4% 8,2% 9,3% -5,8%
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1. Zone de facturation

1er trimestre 2026 ςŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜ1

26

(Mϵύ T1 2025 T1 2026
Evolution 

totale
9ŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ

Croissance 

organique
Effet change

Europe 974,0 996,1 2,3% 2,7% 0,0% -0,5%

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ940,5 1 152,1 22,5% 10,2% 23,0% -9,6%

Reste du monde 363,3 389,4 7,2% 18,0% -2,0% -7,3%

Total 2 277,8 2 537,6 11,4% 8,2% 9,3% -5,8%
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1er trimestre 2026 ςCompte de ǊŞǎǳƭǘŀǘ

1. 20,5% ƘƻǊǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όŁ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ2025)

27

En millions d'euros T1 2025 T1 2026 Evolution en %

Chiffre d'affaires 2 277,8 2 537,6 +11,4%
Marge brute 1 194,0 1 282,0 +7,4%

En % du chiffre d'affaires 52,4% 50,5%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 470,4 524,7 +11,5%
En % du chiffre d'affaires 20,7% 20,7%(1)

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
(36,2) (39,5)

Pertes de valeur des goodwill 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 434,2 485,2 +11,7%

En % du chiffre d'affaires 19,1% 19,1%

Produits et charges financiers (20,3) (32,1)

Gains/(pertes) de change (5,1) 1,2 

LƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ (114,5) (118,2)

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ 294,3 336,1 +14,2%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 293,3 334,9 +14,2%
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1er trimestre 2026 ς ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ
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1. Frais de restructuration (9,1Mϵύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ(31,1Mϵύ

Premier trimestre 2026

(en millions d'euros)
Europe

!ƳŞǊƛǉǳŜ 

du Nord et 

Centrale

Reste du 

monde
Total

/ƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǘƛŜǊǎ 996,1 1 152,1 389,4 2 537,6 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ (447,2) (577,4) (231,0) (1 255,6)

Frais administratifs, commerciaux, R&D (337,9) (321,0) (97,7) (756,6)

5ŞŘǳŎǘƛƻƴ όƛύ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ όƛƛύ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

de valeur de goodwill

12,7 24,4 2,4 39,5 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ
223,7 278,1 63,1 564,9 

en % du chiffre d'affaires 22,5% 24,1% 16,2% 22,3%

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ (20,3) (17,6) (2,3) (40,2)(1)

5ŞŘǳŎǘƛƻƴ όƛύ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ όƛƛύ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

de valeur de goodwill

0,0 0,0 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 203,4 260,5 60,8 524,7 

en % du chiffre d'affaires 20,4% 22,6% 15,6% 20,7%
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1er trimestre 2025 ς ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ
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1. Frais de restructuration (16,7 Mϵύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ(27,5 Mϵύ

Premier trimestre 2025

(en millions d'euros)
Europe

!ƳŞǊƛǉǳŜ 

du Nord et 

Centrale

Reste du 

monde
Total

/ƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǘƛŜǊǎ 974,0 940,5 363,3 2 277,8 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ (433,2) (446,9) (203,7) (1 083,8)

Frais administratifs, commerciaux, R&D (318,5) (301,1) (96,0) (715,6)

5ŞŘǳŎǘƛƻƴ όƛύ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ όƛƛύ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

de valeur de goodwill

12,2 21,9 2,1 36,2 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ
234,5 214,4 65,7 514,6 

en % du chiffre d'affaires 24,1% 22,8% 18,1% 22,6%

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŎƘŀǊƎŜǎύ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ (14,8) (22,3) (7,1) (44,2)(1)

5ŞŘǳŎǘƛƻƴ όƛύ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ όƛƛύ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

de valeur de goodwill

0,0 0,0 0,0 0,0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ 219,7 192,1 58,6 470,4 

en % du chiffre d'affaires 22,6% 20,4% 16,1% 20,7%
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1er trimestre 2026 ςǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ 
ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ

30

En millions d'euros T1 2025 T1 2026

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ 294,3   336,1   

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ 95,2 104,0

±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ9,7 0,2 

(Gains)/pertes de change latents (0,1) 1,2 

(Plus-values)/moins-values sur cessions d'actifs 0,2 0,2 

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ7,0 9,2 

Marge brute d'autofinancement 406,3 450,9
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1er trimestre 2026 ςǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ cash flow  libre avec la marge 
ōǊǳǘŜ ŘΩŀǳǘƻ-financement

31

En millions d'euros T1 2025 T1 2026 Evolution en %

Marge brute d'autofinancement 406.3 450.9 +11.0%

En % du chiffre d'affaires 17.8% 17.8%

Baisse/(Hausse) du besoin en fonds de roulement (185.3) (194.1)

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ221.0 256.8 +16.2%

En % du chiffre d'affaires 9.7% 10.1%

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όŘƻƴǘ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎύ(33.2) (36.4)

tǊƻŘǳƛǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ0.3 0.6 

Cash flow libre 188.1 221.0 +17.5%

En % du chiffre d'affaires 8.3% 8.7%
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2025 T1 H1 9M FY

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ

APP Au bilan seulement 6 mois 9 mois 12 mois

POWER BUS WAY Au bilan seulement 6 mois 9 mois 12 mois

PERFORMATION Au bilan seulement Au bilan seulement Au bilan seulement 11 mois

CRS Au bilan seulement Au bilan seulement Au bilan seulement 9 mois

LINKK BUSWAYSYSTEMS - - Au bilan seulement 6 mois

AMPERIO PROJECT - - Au bilan seulement Au bilan seulement

Q¦L¢;wLh{ - - Au bilan seulement 5 mois

COGELEC - - - Au bilan seulement

AVTRON POWER S. - - - 2 mois
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2026 T1 H1 9M FY

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ

APP 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

POWER BUS WAY 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

PERFORMATION 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

CRS 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

LINKK BUSWAYSYSTEMS 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

AMPERIO PROJECT 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

Q¦L¢;wLh{ 3 mois 6 mois 9 mois 12 mois

COGELEC

AVTRON POWER S.

Au bilan seulement

3 mois

! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ

6 mois

! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ

9 mois

! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ

12 mois

GREEN4T Au bilan seulement ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ

KRATOS INDUSTRIES Au bilan seulement ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ

TES Au bilan seulement ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ

KEYDAK - ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ
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Les informations contenues dans cette ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ pas fait ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ et aucun confort  ou garantie, expresse ou implicite, ƴΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ 

quant Ł la ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜΣ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ou la ǾŞǊŀŎƛǘŞ de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ou des opinions contenues dans le ǇǊŞǎŜƴǘ document.

Cette ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ contient des informations sur les ƳŀǊŎƘŞǎ de Legrand et le positionnement de Legrand sur ces ƳŀǊŎƘŞǎ. A la connaissance de Legrand, il ƴΩŜȄƛǎǘŜ 

aucun rapport officiel de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ou de ƳŀǊŎƘŞ couvrant ou traitant ses ƳŀǊŎƘŞǎ. Legrand ǊŞǳƴƛǘ des ŘƻƴƴŞŜǎ sur ses ƳŀǊŎƘŞǎ par ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ de ses filiales qui 

compilent annuellement des ŘƻƴƴŞŜǎ sur les ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł partir  de contacts formels ou informels avec des professionnels de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ des distributeurs de 

produits ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ de statistiques du ōŃǘƛƳŜƴǘ et de ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ. Legrand estime sa position sur ses ƳŀǊŎƘŞǎ sur la base des ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ et sur 

la base du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ sur les ƳŀǊŎƘŞǎ en cause sur la ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ.

Le ǇǊŞǎŜƴǘ document contient des estimations et/ou  des informations prospectives concernant notamment la situation ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ les ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ et la ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ de Legrand. 

Ces informations ne constituent pas des ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ relatives aux ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ de Legrand ou Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ indicateurs de performance, mais des tendances ou des objectifs, 

selon le cas. Ces informations sont par nature sujettes Ł des risques et incertitudes, dont la plupart  ne sont pas du ressort de Legrand, notamment les risques ŘŞŎǊƛǘǎ 

dans le Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel 2025 de Legrand, ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ de ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ des ƳŀǊŎƘŞǎ financiers (AMF) le 8 avril 2026 sous le ƴǳƳŞǊƻ D. 26-0231, et 

disponible sur son site internet (www.legrand.com). Les investisseurs et les porteurs de titres Legrand sont avertis que ces informations ne constituent pas des garanties 

quant aux performances futures de Legrand qui sont susceptibles de ŘƛŦŦŞǊŜǊ de ƳŀƴƛŝǊŜ significative. Ces ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ne sont faites ǉǳϥŁ la date de cette ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ et 

Legrand ne ǎΩŜƴƎŀƎŜ pas Ł publier de mise Ł jour de ces informations en vue de tenir compte ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ou de circonstances ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł la date de publication  de ce 

document. En ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ Legrand, ses filiales, administrateurs, conseillers, ŜƳǇƭƻȅŞǎ et ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ n'assument ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ aucune ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ quant Ł ces 

estimations et/ou  ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ prospectives.

Les informations contenues dans ce document ne constituent pas ou ne font pas partie, et ne doivent pas şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ comme, une recommandation de prendre une 

quelconque action, y compris l'acquisition ou la vente de tout actif ou de titres Legrand ou de ses filiales. Ce document ne constitue dans aucun pays, une offre de vendre 

ou la sollicitation  ŘΩǳƴŜ offre ŘΩŀŎƘŀǘ de titres Legrand ou de ses filiales.

ADR non ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞǎ. Legrand ne sponsorise pas de programme ŘΩ!ƳŜǊƛŎŀƴ Depositary Receipt (ADR) concernant ses actions. Tout programme ŘΩ!5w existant 

actuellement est ζ non ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞ η et ƴΩŀ aucun lien, de quelque nature que ce soit, avec Legrand. Legrand ŘŞŎƭƛƴŜ toute ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ concernant un tel programme.

Avertissement


