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Fn exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif  'exercice clos le 31 décembre 2014 sur :

s le contrdle des comptes consolidés de la société Legrand SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
¢ lajustification de nos appréciations ;

o la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France; ces
normes requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,

Nous certifions que les comptes consolidés de P'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.
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I1. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article 1..823-9 du Code de commerce relatives 4 la justification de nos
appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Votre société présente a I'actif de son bilan consolidé des goodwill pour un montant de 2.563,7 millions
d’euros et des immobilisations incorporelles pour un montant de 1.853,3 millions d’euros enregistrés
notamment a 'occasion de I'acquisition de Legrand France en 2002 et des acquisitions de filiales réalisées
depuis 2005. Votre société procéde systématiquement, a chaque cléture, & un test de dépréciation des
goodwill et des immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie et évalue également s'il existe un
indice de perte de valeur des actifs & long terme, selon les modalités décrites dans les notes 2.6 et 2.7 aux
états financiers. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que
les prévisions de flux de trésorerie et hypotheses utilisées et nous avons vérifié que les notes 4 et 5 aux
états financiers donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

II1. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du
groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Neuilly-sur-Seine, le 11 février 2015

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
A1
I |
/| L s
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S~— . {
Edouard Sattler Jean-Marc Lumet
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Compte de résultat consolidé

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décembre

{en miflions d'euros) 2014 2013
Chiffre d'affaires (note 2.11} 4 499,1 4 460,4
Charges opérationnelles
Colit des ventes (2 197,2) (2 156,6}
Frais administratifs et commerciatx (1214,4) (1 184,4)
Frais de recherche et développement (193.2) (197.8)
Autres produits (charges) opérationnels (note 18.2) {46,8) {72,2)
Résultat opérationnel {note 18) 847,5 8494
Charges financiéres (note 19.2) {85,9) (87.7)
Produits financiers (note 19.2) 8,6 6,9
Gains (pertes) de change (note 19.1) 1,5 (1,8)
Charges financiéres nettes (75,8} (82,6)
Résultat avant impot 771,7 766,8
Impéts sur les résultats (note 20) (238,4) {233,5)
Résultat net de I'exercice 533,3 533,3
Résultat net revenant & :

- Legrand 531,7 530,56

- Intéréts minoritaires 1,6 2,8
Résultat net par action {euros) (notes 2.17 et 11.2) 2,001 2,002
Résultat net ditué par action (euros) (notes 2.17 et 11.2) 1,976 . 1,973
Etat du résultat global de la période

Legrand

Période de 12 mois close le 31 décembre

{en millions d’suros) 2014 2013
Résuliat net de 13 période 533,3 533,3
Elémenis du résultat global pouvant étre appelés a un
reclassement ultérisur dans la seclion résultat net
Réserves de conversion (notes 2.3 et 13.2) 19,2 (194,1)
Impdis sur les éléments directement reconnus en capitaux
propres 12,2 (3.1)
Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés
ultérieurement dans la section résultat net
Ecarts actuatiels {notes 2.15 et 16.1) (22,4) 14,7
Impdts différés sur écarts actuariels 6,2 4,9)
Résultat global de la période 648,5 345,9
Dont résultat global revenant a:
- Legrand 646,7 344,7
- Intéréts minoritaires 1,8 1,2

Les notes annexes font paitie intégrante de ces élats financiers.
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Bilan consolidé

{en millions d’euros)

Legrand

31 décembre 2014

31 décembhre 2013

ACTIF

Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie {notes 2.4 et 10) 726,0 602,8
Valeurs mobiliéres de placement 3.1 3,0
Créances d'imp&t courant ou exigible 60,0 45,9
Créances clients el comptes raltachés (notes 2.5 et 8) 500,4 474,3
Autres créances (note 9) 152,1 138,56
Stocks (notes 2.9 et 7) 622,7 620,9
Autres actifs financiers courants (note 22) 0,6 0,0
Total Actifs courants 2 064,9 18854
Actifs non courants

Immobilisations incorporelles (notes 2.6 et 4) 1 853,3 18211
Goodwill (notes 2.7 et 5) 2 563,7 24117
immobilisations corporelles (notes 2.8 et 6) 556,6 560,6
Autres titres immobilisés 0,9 0,8
Impdts différés (notes 2.10 et 20) 93,7 94,5
Autres actifs non couranls 3.1 2,5
Total Actifs non courants 50713 48912
Total Actit 7136,2 6 776,6
Les notes annexes font parie intégrante de ces élals financiers,
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{en millions d'etiros)

Legrand
31 décembre 2014

31 décembre 2013

PASSIF

Passifs courants

Emprunts courants (notes 2.18 et 14.2) 71,4 86,9
Dettes d'impdt courant ou exigible 15,0 24,5
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 481,8 468,8
Provisions courantes (note 15) 86,6 99,9
Autres passifs courants {note 17) 461,5 441,8
Autres passifs financiers courants (note 22) 0,4 0,1
Total Passifs courants 1116,7 1122,0
Passifs non courants
Impéts différés (notes 2.10 et 20) 658,6 661,8
Provisions non courantes (notes 15 et 16.2) 113,9 100,4
Autres passifs non courants 0,8 04
Avantages postérieurs a Femploi (notes 2.15 et 16.1) 177,0 156,7
Emprunts non courants {notes 2.18 et 14.1) 1 513,3 1 486,6
Total Passifs non courants 2 463,6 2 405,9
Capitaux propres
Capital social (note 11) 1065,4 1062,4
Réserves (note 13.1) 27619 25758
Réserves de conversion (note 13.2) (281,8) {400,8)
Capitaux propres revenant au Groupe 3 545,5 32374
Intéréts minoritaires 10,4 11,3
Total Capitaux propres 3 555,9 3248,7
Total Passif 7 136,2 6 776,6
Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
-4 -
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décemhre

{en mitlions d'suros) 2014 2013
Résultat net de I'exercice . 533,3 533,3
Mouvements des actifs et passifs n'ayant pas entrainé de flux de trésorerie :

— Amortissement des immobilisations corporelles (note 18.1) 94,5 101,5
— Amorlissement des immobilisations incorporelles (note 18.1) 40,5 39,2
— Amortissement des frais de développement (note 18.1) 30,5 27,7
— Amortissement des charges financiéres 21 1,9
— Perle de valeur du goodwilf (notes 5 et 18.2) 0,0 0,0
— Variation des impéts différés (5,0} (10,6)
~ Variation des autres actifs et passifs non courants (notes 15 et 16) 20,4 31,8
— Perles (gains) de change 11,6 (4.9)
— Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur |a trésorerie 0,8 0,4
— (Plus-values) moins-values sur cessions d'actifs 0,0 (0,5)
Variation des autres actifs et passifs opérationnels :

— Stocks (note 7) 40,2 {49,9)
— Créances clients et comples rattachés (note 8) 1,9 {22,9)
— Dettes fournisseurs et comptes rattachés (16,5) 30,3
-~ Aulres actils et passifs opérationnels (27.9) 14,6
Flux de trésorerie des opérations courantes 726,4 691,9
— Produit résultant de la vente d'immobilisations corporelles, incorporelles 6,3 4,3

et financiéres

— Investissements (notes 4 et 6} (96,3) (103,9)
— Frais de développement capitalisés (29,0) {29,1)
— Variation des autres actifs et passifs financiers non courants {0,4) 2,7
— Acquisition de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) (note 3) (100,7) {131,7)
Flux de trésorerie des investissements {220,1) (263,1)
— Augmentation de capital et prime d'émission (note 11} 33,6 234
— Cession nette (rachat net) d'actions propres et contrat de liquidité (note 11} (87,5) {30,1)
— Dividendes payés par Legrand* {279,3) (265,1)
— Dividendes payés par des filiales de Legrand (3,8) (3,8
— Nouveaux emprunts & utilisation de lignes de crédit (note 14) 4,2 2,4
— Remboursement d'emprunts (note 14) {60,0) (16,5)
— Frais d’émission de la dette (1,1) 0,0
— Cession (acquisition) de valeurs mobiliéres de placement 0,3 0,0
— Augmentation {diminution) des concours bancaires courants 229 (3,3)
— Acquisition de pants d'intéréts sans prise de contrdle des filiales (note 3) {28,7) {1,7)
Flux de trésorerie des opérations financiéres (399,4) - (294,7)
Effet net des conversions sur la trésorerie 16,3 (25,8)
Variation nette de la trésorerie 123,2 108,5
Trésorerie en début d'exercice 602,8 494,3
Trésorerie a la cldture de 'exercice (note 10) 726,0 602,8
Détail de certains éléments :
— cash flow libre ** (note 24) 607,4 563,2
— intéréts payés *** au cours de I'exercice 69,8 69,6
— impdts sur les bénélices payés au cours de l'exercice 216,5 196,8
*sa référer au tableau de variation des capitaux propres conselidés
“*le cash flowlibre normafisé est présenté en note 24
**|es intéréts payés sont inclus dans les flux de trésorerie des opérations courantes

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Intéréts Total des

Capitaux propres revenant a Legrand minori- capitaux
taires  propres
Capital Réserves Réserves de Ecarts Total

{en millions d'euros) social conversion acluariels™
Au 31 décembre 2012 1057,5 2 378,7 (208,3) (42,8) 3185,1 5,5 31906
Résultat net de [a péricde 530,5 530,5 2.8 533,3
Autres éléments du résulfat global {3,1) {192,5) 9,8 (1858) {i,6) (187,4)
Résultat global de la période 5274 (192,5) 9,8 344,7 1,2 345,9
Amendements 1AS 19 (5,3 (5,3) (5,3
Dividendes versés (265,1) {265,1} (3,8} (268,9)
Augmentation de capital et prime
d'émission 4,9 18,5 23,4 23,4
Cession nette {rachat net} d'actions
propres et contrat de liquidité (30,1} (30,1) (30,1)
Variation de périmatre** (35,3) (35,3} 8,4 (26,9}
Impdts courants sur rachats d'actions
propres (0,4) {0,4) {0,4)
Paiements fondés sur des actions 20,4 20,4 20,4
Au 31 décembre 2013 1062,4 2 608,8 (400,8) (33,00 32374 11,3 3248,7
Résultat net de la période 531,7 531,7 1,6 533,3
Autres glémenis du résullat global 12,2 119,0 (16,2} 115,0 0,2 115,2
Résultat global de la période 543,89 118,0 (16,2} 646,7 1.8 648,56
Dividendes versés (279,3) (279,3) (3,8) {283,1)
Augmentiation de capital et prime
d’émission (note 11) 6,2 27,4 33,6 33,6
Annulation d'actions propres
(note 11) (3,2) (34,3) (37,5 {37,5)
Cession nette (rachat net) d'actions
propres et contrat de liquidité (note
11) {50,0) (50,0 {50,0)
Variation de périmétre*™ {15,2) (15,2} 1,1 {14,1)
Impdts courants sur rachats d'actions
propres {0,2) {0,2) 0,2
Paiements fondés sur des actions
{note 12.1} 10,0 10,0 10,0
Au 31 décembre 2014 10654 28111 (281,8) (49,2) 35455 10,4 3 555,9
*nets dimpdis différés

s variations de périmire correspondent principalement aux augmenlations des pourcenlages dintérét par complément d'acquisition, ainsi qu'aux

puts sur intéréls minodtaires

Les notes annexes font partie intégrante de ces étals financiers.
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Note 1 - Informations générales

Legrand (la « Société ») et ses filiales (collectivement « Legrand » ou «le Groupe ») constituent le spécialiste
mondial des infrastructures électriques et numériques du batiment,

Le Groupe compte des filiales de production ou de distribution et des bureaux dans plus de 80 pays et vend ses
produits dans prés de 180 pays. Ses marchés sont la France (20,3 %), ltalie (10,3 %), les Etats-Unis / Canada
(19,0 %), le Reste de I'Europe (18,3 %) et le Reste du Monde (32,1 %). Les Elats-Unis / Canada et les nouvelles
économies représentent 57 % des ventes du Groupe.

La Société est une société anonyme immatriculée et domiciliée en France. Son siége social se silue 128, avenue
du Maréchal de Lattre de Tassigny, 87000 Limoges {France).

Le 2 awil 2014, le document de référence au titte de Pexercice 2013 a ét¢ déposé auprés de l'Autorité des
marchés financiers sous le numéro D.14-0274.

Les présents états financiers consolidés de Legrand ont &été arrétés le 11 février 2016 par le Consell
d’administration.

Tous les montants sont présentés en millions d'suros, sauf indication contraire. Certains totaux peuvent présenter
des écarts d'arrondis.

Note 2 - Principes comptables

Legrand est une société anonyme de droit frangals, soumise & l'ensemble des texies régissant les sociétés
commerciales en France, et en particulier, aux dispositions du Code de commerce.

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis pour la période de douze mois close le 31 décembre 2014,
conformément aux normes IFRS (/ntemational Financial Reporting Standards) et aux publications du Comité
d'interprétations IFRS {/FRS Interpretations Committec) telles qu'adoptées par 'Union européenne et d'application
obligatoire ou par anticipation & partir du 1% janvier 2014. Les textes publi¢s par I'ASB et non adoptés au niveau
Européen ne sont pas applicables au Groupe.

Le référentiel 1IFRS adopté par Union européenne au 31 décembre 2014 est disponible & la rubrique Notmes et
Interprétations IAS/IFRS, SIC et IFRIC adoptées par la Commission sur le sile suivant :
hitp:/fec.europa.eufinternal_markelaccounting/iasfindex_fr.htm.

La présentation des états financiers en normes IFRS repose sur certaines estimations comptables déterminantes.
Elle exige aussi que la Direction exarce son jugement dans 'application des principes comptables au Groupe. Les
domaines complexes ou impliquant une marge d'appréciation élevée, ou ceux dans lesquels les hypothéses et les
estimations ont une incidence importante sur les élats financiers consolidés sont indiqués en note 2.20.

Les comples consolidés sont établis selon la convention des colts historiques a l'exception de certaines catégories
d'actifs et de passifs conformément aux régles édictées par les IFRS. Les catégories concemées sont mentionnées
dans les notes suivantes.
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2.1 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations

2.1.1 Nouvelles normes, amendemenis ou nouvelles inlerprétations appliqués par le Groupe de maniére
obligatoire & compler du 1* janvier 2014, et appliquég par te Groupe par anticipation en 2013

Non applicable.

2.1.2 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations appliqués par le Groupe de maniére
obligatoire & compter du 1% janvier 2014, sans incidence sur les étals financiers du Groupe

Normes finales — Consolidation, Partenariats et Informations a fournir

En mal 2011, FIASB a publié les Normes finales — Etats financiers consolidés (IFRS 10), Partenariats (IFRS 11),
informations & fournir sur les Intéréts détenus dans d'autres entités (IFRS 12) ainsi que les amendements apportés
en conséquence a IAS 27 nouvellement intitulé « Etats financiers individuels » et & IAS 28 nouvellement intitulé
« Participation dans des entreprises associées et des coentreprises ».

IFRS 10 « Etats financiers consolidés » introduit un modale unique de consolidation pour toutes les entités basé sur
la notion de contrdle, sans égard a la nature de F'entité.

La nouvelle norme IFRS 11 « Partenarials » introduit de nouvelles exigences pour les partenariats, avec notamment
P'application de la méthode de la mise en équivalence aux coentreprises (joint-ventures).

La nouvelle norme IFRS 12 « Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d'autres enlités » intdgre, dans
une seule norme, les informations & fournir relatives aux participations dans des liliales, dans des partenariats, dans
des entreprises assoclées el dans des enfités structurées.

Amendements 1AS 32 — Instruments financiers : Présentation — compensation d'actifs financiers et de passifs
financiers

En décembre 2011, I'ASB a publié des amendements a IAS 32 «Instruments financiers: Présentalion —
compensation d'actifs financiers et de passils financiers » qui clarifient les régles de compensation des actifs et
passifs financiers.

Amendements 1AS 36 — Information a fournir relative a la valeur recouvrable des actifs financiers

En mai 2013, FIASB a publié des amendements a fa norme IAS 36, qui requiert notamment de décrire les
techniques d'évatuation utilisées, ainsi que d'indiquer, lorsqu'une perte de valeur (ou reprise de perte de valeur pour
les actifs aulres que les goodwill) est constatée, les hypothéses clés sur lesquelles est fondée F'évaluation de la
juste valeur dans I'évaluation actuelle et dans I'évaluation antérieure.
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Amendements IAS 39 — Novation de dérivés et maintien de la comptabilité de couverture

En juin 2013, I1ASB a publié un amendement & la nomme 1AS 39, selon lequel la novation d’un instrument dérivé
{remplacement d'un contrat par un nouveau contrat) n'a plus, sous ceraines conditions, & étre considérée comme
une expiralion ou une résiliation de linstrument entrainant la cessation de Fapplication de la comptabilité de
couverlure.

2.1.3 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations appliqués par le Groupe de maniére

obligatoire A compter du 19" janvier 2014, avec incidence sur les états financiers du Groupe

Non applicable.

2.1.4 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations adoptés par I'Union guropéenne d’application

gbligatoire au Groupe & compter des exercices futurs

IFRIC 21 — Droits et Taxes

En mai 2013, le Comité d'Interprétation des IFRS a publié IFRIC 21 — Droits et Taxes {« Levies ») qui vise & clarifier
le fait générateur de la charge relative a tous les impdis el taxes autres que les impdts sur les bénéfices. Cette
interprétation va modifier les pratiques existantes pour les taxes annuelles dont 'exigibilité est déclenchée par te fait
d'étre en activité & une dale spécifiée ou par l'atteinte d'un certain seuil d'activite,

En juin 2014, IFRIC 21 a été adoptée par I'Union Européenne, avec application obligatoire pour les exercices
ouverts & compter du 17 juin 2014, une application par anlicipation étant autorisée. Son impact doit &lre
comptabilisé de fagon rétroactive en application de la norme IAS 8,

Le Groupe a décidé de ne pas appliquer par anticipation IFRIC 21, fes impacts attendus de cetfe interprétation
métant pas significatifs sur les états financiers du Groupe. En outre, il est & noter que lapplication de cette
interprétation ne devrait avoir des impacts qu'au niveau des différents trimestres, pour certains droils el taxes
seulement.

Si le Groupe avait appliqué IFRIC 21 au 1% janvier 2014, les impacts pour le Groupe (principalement en France)
auratent été les suivants :

- diminution du résultat opérationnel du premier trimestre d'environ 7 millions d’euros ;

- diminution du résuiltat opérationnel du premier semestre d'environ 4 miliions d'euros ;

- diminution du résultat opérationnel des 9 premiers mois d’environ 2 millions d’euros ;

- aucun impact sur le résuitat oparationnel de 'année pleine.

La contrepartie de ces diminulions du résultat opérationnel étant une augmentation des autres passifs courants,
I'application d'IFRIC 21 n'aurait eu aucun impact sur le cash flow libre.
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2.1.5 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations non encore adoptés par 'Union europgenne
d'application obligaloire au Groupe & compter des exercices futurs

IFRS 9 — Instruments financiers

En juillet 2014, 'IASB a publié la version compléle d'IFRS 9 — Instruments financiers qui vise & remplacer 1AS 39 —
Instruments financiers : comptabilisation et évaluation. Cetle norme couvre trots problématiques : le classement et
I'évaluation des instruments financiers, la dépréciation des aclifs financiers, et la comptabilité de couverture.

IFRS 9 retient une approche unique pour déterminer si un actif financier doit étre évalué au colit amorti ou & la juste
valeur, remplacant les ditférentes régles d'1AS 39. Celte approche est basée sur la fagon dont une entité gére ses
instruments financlets et les caractéristiques contractuelles des flux de trésorerte rattachées aux aclifs financiers.

De fagon inchangée par rapport a IAS 39, tous les passifs financiers peuvent étre évalués au colt amorti, a
exception des passifs financiers détenus & des fins de transaction qui doivent tre évalués & 1a juste valeur.

Par ailleurs, IFRS 9 introduit une méthode unique de dépréciation, remplagant les différentes méthodes définies par
|AS 39, et sappliquart également, de manigre simplifiée, aux actifs financiers couverts par IFRS 15 — Produits des
activités ordinaires issus des conltrats avec des clients. Cette méthode repose notamment sur la notion de pertes de
crédit altendues, applicable quelle que soit la qualité de crédit de Pactif financier.

Enfin, si la plupart des régles de comptabilité de couverlure définies par IAS 39 restent applicables, IFRS 9 vient
élargir au-dela des instruments dérivés le périmétre des instruments financiers éligibles & la comptabilité de
couveriure, tout en privilégiant une analyse « économique » des couveriures mises en place.

Cette norme, qui n’a pas encore élé adoptée par 'Union européenne, est d'application obligatoire pour les exercices
ouverts au plus tard & compter du 1% janvier 2018,

IFRS 15 — Produits des activilés ordinaires issus des contrats avec des clients

En mai 2014, IASB a publié IFRS 15 — Produits des aclivités ordinaires issus des contrats avec des clients qui
remplace IAS 18 — Produits des aclivités ordinaires et IAS 11 — Centrats de construction,

IFRS 15 précise les régles de comptlabilisation du chiffre d'affaires, quels que soient les iypes de contral conclus par
fentité avec ses clients. Par ailleurs, elle requiert de donner des informations sur les contrats conclus, notamment
dans le cas des contrats conclus sur une durée supérieure a un an, et de décrire les hypothéses utilisées par 'entité
pour déterminer les montants de chiffre d'affaires a comptabiliser.

Cetlte norme, qui n'a pas encore été adoptée par FUnion européenne, est d'application obligatoire pour les exercices

ouverts au plus tard & compter du 1 janvier 2017,

Le Groupe a commencé & examiner ces normes afin de déterminer leurs impagts dans les états financiers et les
modifications quelles pourraient entrainer dans les informations communiquées.
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2.2 Principes de Consolidation

 es filiales sont consolidées si elles sont contrdlées par le Groupe, celui-ci dirigeant leurs politiques financiéres et
opérationnelles. Les filiales sont consolidées par Intégration globale a compter de la date & laquells le controle est
transféré au Groupe, Elles sont décansolidées & la date & laquelle ce contrdle cesse.

Les sociélés mises en équivalence sont loutes les entités sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable
mais sans en avoir le contrdle, une situation qui se produit généralement lorsque la participation représente entre 20
et 50 % des droits de vote. Ces participations sont comptabilisées suivant la méihode de la mise en équivalence et
sont initialement constatées au colit d'acquisition.

Le Groupe ne détient aucune participation mise en équivalence.

2.3 Conversion des opérations en devises

Les éléments comptables portés dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont mesurés dans la
monnaie du principal espace économique dans lequel elles exercent leurs activités (« monnale fonctionnelle »). Les
états financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation de la Société.

Les opérations en devises sont converties dans la monnaie fonctionnelle sur la base du taux de change en vigueur
A la date de I'opération. Les gains ou pentes de change résultant du réglement de ces opérations et de la conversion
aux taux de change 2 la cldture des comptes des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont constatés au
compte de résultat sous la rubrigue « gains (pettes) de change ».

Les aclifs et passifs des entités du Groupe, dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de
présentalion, sont converiis sur la base des taux de change en vigueur a la cléture des comptes. Les comptes de
résultat sont convertis aux taux de chango moyens de la période comptable. Les gains ou pentes découlant de la
conversion des états financiers des filiales élrangres sont directement enregistrés dans le comple « réserves de
conversion » des capitaux propres, jusqu'a la cession compléte de ces sociétés.

Une créance & recevoir ou une dette 4 payer d'une ou & une entité étrangdre du Groupe, dont le réglement n’est ni
planifig, ni probable dans un avenir prévisible, constitue en substance une part de l'investissement net de celte
entité. De ce fait, conformément & IAS 21, les écarts de change relalifs 2 cetle créance ou celte dette sont
enregistrés dans le comple « réserves de conversion » des capitaux propres.

2.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de la trésorerie, de dépdts a court terme et de tous les
autres actifs financiers dont Péchéance initiale n'excéde pas trois mois. Ces aulres actifs financiers, d'échéance
inférieure a trois mois, sont facilement converttibles en un montant de trésorerie connu et sont soumis & un risque
négligeable de changement de valeur. Les valeurs mobilidres de placement ne sont pas considérées comme de la
trésorerie et équivalents de trésorerie.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie non disponibles & court terme pour le Groupe correspondent aux
comptes bancaires de certaines filialos pour lesquelles les conditions de rapatriement des fonds s'averent
complexes & court terme pour des raisons principalement réglementaires.
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Les découverts bancaires sont considérés comme une activité de financement et sont inclus & ce titre dans les
emprunts courants.

2.5 Créances clients et comptes rattachés

Les créances clients el comptes raltachés sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, puis ultérieurement
évalués a leur colt amoi.
Une perle de valeur est constatée au compte de résultat lorsqu'il existe un indice objectif de dépréciation tel que :
¢ o défaut de paiement de la contrepartie ;
¢ des difficultés financigres reflétées par des retards de paiement de la contrepartie ou une dégradalion du
rating de ta contrepartie ou de son environnement économique.

2.6 Immobilisations incorporelles

2.6.1 Marques

Les marques qul ant une durée de vie définie sont amorties sur leur durée d'utilité estimée entre :
+ 10 ans lorsque la Direction envisage de les remplacer progressivement par une des marques
principales du Groupe ; et
s 20 ans lorsque Ja Direction n'envisage le remplacement par une des marques principales du
Groupe que sur le tong terme, ou si en 'absence d'une telle intention, elle suppose que ces
marques petivent &lre menacées par un concuirertt sur le long terme.

Les dotations aux amortissements relalives aux marques sont comprises dans les frals administratifs et
commerciaux du compte de résullat,

Les marques sont classées dans les actifs a durée d’utilité indéfinte lorsque, de Pavis de la Direction, elles sont
appelées a contribuer indéfiniment & ta trésorerie future du Groupe, dans la mesure ol il est envisagé de continuer a
les utiliser indéfiniment. Une revue de leur durée d'utilisation est faite réguligrement et peut amener a reclasser les
marques & durée d'utilité indétinie en marques & durée d'utilité définie.

Les marques a durée d'utilité Indéfinie sont d'utilisation internationale. De ce fait, chacune d'entre elles contribue a
fensemble des unités génératrices de trésoreris.

2.6.2 Frais de développement

Les colits liés aux principaux projets de développement (relatifs & 1a conception et aux tests de produits nouveaux
ou améliorés) sonl comptabilisés comme des immobilisations incorporelles lorsqu'il est probable, compte tenu de fa
faisabilité technique, commerciale et technologique du projet, que celui-ci aura une issue positive, et que lesdils
cofits peuvent &lre évalués de fagon fiable. Les colis de développement sont amortis linéairement & compter de la
date de vente du produit sur la périede de ses bénéfices attendus, celle-ci n'excédant pas 10 ans.

Les aulres frais de développement qui ne répondent pas aux critéres de capitalisation sont comptabilisés en frais de
recherche et développement de 'exercice au cours duquel ils sont encourus.
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2.6.3 Autres immobilisations incorporelles

Les autres immohilisations incorporelles sont comptabilisées a leur codit diminué du cumul des amortissements et
des éventuelles dépréciations.
Elles incluent notamment :

+ des logiciels. Le plus souvent acquis auprés d'un fournisseur exteme, ils sont amortis générafement sur
une durée de 3 ans.

« des relations clients. Elles sont reconnues dans le cadre de regroupements d'entreprises, lorsque Pentits
acquise bénéficie de refations contractuelles avec des clients clés. Ces relations clients sont évaluées sur
la base d'un modéle de flux de trésorerie actualisés el sont amorties sur une période comprise entre 3 et
20 ans.

2.6.4 Dépréciation et tests de perte de valeur des immobilisations incorporelies hors goodwill

Lorsque des événements ou modifications d’environnement de marché indiquent un risque de perte de vateur des
immobilisations incorporelles, celles-ci font Tobjet d'une revue détailiée afin de déterminer si leur valeur nette
complable est inférieure & leur valeur recouvrable, celle-ci étant définie comme la plus élevée de la juste valeur
(diminuée du colit de cession) et de la valeur d'utilité,

La juste valeur {diminuée du colit de cession) est déterminée comme la meilleure estimation de la valeur de vente
(diminuée du cofit de cession) lors d'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale enfre des
parties bien informées et consentantes.

La valeur d'utilité est délerminée par actualisation des flux de trésorerie futurs attendus de futilisation du bien et de
sa cession ; pour plus de détails, se référer & lanote 2.7.2,

Dans le cas oll le montant recouvrable serail inférieur A la valeur nette compiable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence entre ces deux montants. Les pertes de valeur relatives aux immobilisations
incorporelles peuvent étre reprises uliérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette
comptable (dans la limite de la dépréciation initialement comptabilisée).

Les marques a durée d'utilité indéfinie font I'objet, de manigre individuelle, d'un test de perte de valeur chaque
année au cours du quatridme trimestre, ainsi qu'a chaque fois que des indicateurs montrent qu'une perte de
valeur a pu étre encourue,

Pour réaliser le test de perte de valeur, le Groupe se référe & la méthode des redevances (« Relfef from Royalty
Approach »). Cette méthode sappuie sur I'idée que si une société posséde un actif tel gu'une marque, eile n'a
pas & payer des redevances pour bénéficier des avantages liés & son utilisation. Le montant théorique de ces
redevances est assimilé aux revenus potentiels qui seraient générés par la marque, dont la valeur est tesiée, si
elle était détenue par un tiers.
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2.7 Goodwill

2.7.1 Regroupements d’entreprises

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe décide d'utiliser :

i. soit la méthode du goodwilf complet qui est la différence entre, d'une part, la somme du cofit
d'acquisition du regroupement d'entreprises et la juste valeur des intéréts minoritaires, et, d'autre
part, le montant net des actifs acquis et passifs assumés évalués & leur juste valeur a la date
d'acquisition. Cette méthode cansiste ainsi & affecter un goodwill aux minoritaires ;

ii. soit la méthode du goodwill partiel qui est la différence entre, d'une part, le colit d'acquisition du
regroupement d'entreprises, el, d’autre par, la quote-part du Groupe dans le montant net des actifs
acquis el passifs assumés évalués & leur juste valeur & la date d'acquisition. Dans cette méthode,
aucun goodwill n"est affectd aux minoritaires.

Le prix d'acquisition déterming & la date de prise de contrdle représente la juste valeur des entilés acquises.
A ce titre, il winclut pas les charges ef frais externes relatifs a I'acquisition mais intégre les compléments de prix
évalués a leur juste valeur.

Les variations de pourcentage d'intérét dans une société contrélée sont comptabilisées direclement en capilaux
propres sans constatation d’un goodwill complémentaire.

2.7.2 Tests de pertg de valeur des goodwill

Les goodwiil font Tobjet d'un test de perie de valeur chague année au cours du quatriéme trimestre, ainsi qua
chaque fois que des indicatsurs montrent qu'une perte de valeur a pu étre encourue.

Pour réaliser {e test de perie de valeur, chagque goodwill est alious & I'unité génératice de trésorerie (UGT) cu & un
groupe d'UGT, qui représente le niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi. Le niveau d'analyse auquel le
Groupe apprécie la valeur actuelle des goodwill correspond aux pays ou & un groupe de pays, lorsqu'il s'agit d'un
ensemble de marchés homogénes ou d'une zone économique disposant d'une direction commune.

La nécessité de constater une perte de valeur est appréciée par comparaison entre la valeur complable des actifs et
passifs des UGT y compris le goodwill et leur valeur recouvrable, celle-ci étant la plus élevée entre la juste valeur
{diminuée du colit de cession) et la valeur d'utilité.

La valeur dutilité est estimée par actualisalion de flux de trésorerie futurs sur une période de cing ans et d'une
valeur terminale calculée & partir des données de la derniére année, Ces flux sont issus des plans & moyen terme
revus par le management du Groupe, et ce en cohérence avec les demiéres données externos disponibles sur
I'évolution attendue des matchés dans lesquels le Groupe opére. Au-dela de cetle période de cing ans, les flux
sont exirapolés en appliquant un taux de croissance stable.

Le Groupe détermine ses taux d'actualisalion selon le modéle d'évaluation des actifs financiers. Les calculs sont
réalisés par pays, sur la base des donndes de marché observées et des évaluations d'organismes spécialisés
(données moyennes sur les 3 dermidres années). Le colit de la detle utilisé dans les calculs est le méme pour tous
les pays (€gal au colt de la dette du Groupse).
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U'actualisation de la valeur d'ulilité est calculée avec des taux avant impdt appliqués & des flux de trésorerie futurs
attendus avant impdt,

La juste valeur (diminuée du cofit de cession) est déterminée comme la meilleure estimation de la valeur de vente
(diminuée du codt de cession) lors d’une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale entre des
parlies bien informées et consentantes.

Lorsque la valeur recouvrable de Pactif est inférieure a sa valeur nelte comptable, une perte de valeur est
comptabilisée. Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill ne peut jamais faire l'objet d'une reprise.

2.8 Immabhilisations corporelles

Les terrains, les constructions, le matériel et loutilage ainsi que les autres immobilisations comporelfes sont
comptabilisés au colt d'acquisition diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Des
tests de dépréciation complémentaires sont effectués si des événements ou circonstances particuliéres indiquent
une perte de valeur potentielle.

Les actifs acquis dans le cadre de contrals de location financement, transférant au Groupe la quasi-totalité des
risques et avantages liés A ces actifs, sont capitalisés sur ta base de la valeur actualisée du loyer minimal et sont
amortis sur la période la plus courte entre la durée du contrat de location ou la durée dutilité déterminée suivant les
régles en vigueur dans le Groupe (volr ci-aprés).

Les actifs sont amortis linéairement sur leur durée d'ulilité respective. Les principates durées d'ulilisation retenues
sont les suivantes :

Constructions I8gEIES ..o rrvres e 20 @NS
Constructions traditionnelles ........... 40 ans
Matériel industriel 8a10ans
L0 T 1Y =3O S O O P P O PRSI e 5ans
Matériel et MODIET 08 DUIBAU ... e secrisssssasse st riestrarens e scssssrsmsssnssrsssssssssrarmmreeseesenes 0 8 10 808

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dans le montant amortissable, quand celle-ci est jugée significative.

Les différontes composantes d’une immobilisation corporelle sont comptabilisées séparément lorsque leur durée de
vie estimée, et donc leur durée d'amortissement, sont significativement différentes.

Les actifs détenus en vue d’une cession sont comptabilisés sur la base du montant le plus bas entre la valeur
comptable et la juste valeur (diminuée du colt de cession).

2.9 Stocks

Les stocks sont comptabilisés & la valeur la plus basse entre le colit d'acquisition ou le colit de production, et la
valeur réalisable nette. Le coit d'acquisition est principalement déterminé sur la base du premier entré, premier sorti
{FIFO). Le coiit de production des produits finis et des encours comprend les matigres premiéres, les colits de main-
d’eeuvre directe, les autres coflits directs et les frais généraux de production afférents (sur la base d'une capacité

Comptes consolidés au 31 décembre 2014 - 16 -

Lllegrand’




opérationnelle normale). Il exclut les colts de financement. La valeur réalisable nette est lo prix de vente estimatil
dans le cadre de l'aclivité courante, déduction faite des frais de vente variables applicables.

2.10 Impots différés

Conformément & fa norme 1AS 12, les impbis différés sont comptabilisés sur la base de Ta différence temporelle
enlre fa valeur fiscale des aclifs et des passifs et leur valeur comptable consolidée et selon la méthode bilanlielle.
Un actif ou un passif dimpét différé est constaté au taux d'imposition attendu pour la péricde de réalisation de lactif
ou de réglement du passif, d'apres les taux d'impdis adoptés ou quasi-adoptés & la date de cloture.

Un actif d'impét différé est constaté dans la mesure ol il est probable que I'entité concemée disposera de béndfices
imposables futurs ou des différences temporelles sur lesquels I'actif d'impdt pourra étre imputé.

Les actifs et les passifs d'impdis différés sont compensés lorsqu'ils concernent des impots prélevés par la méme
administration fiscale el si cetle autorilé fiscale le permet.

2.11 Constatation du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires lié 2 la vente de biens est constaté lorsque toutes les conditions suivantes ont été remplies : (i)
les risques et avantages importants inhérents & la propriété des biens ont été transiérés a l'acquéreur, (i) il N’y a
plus participation a la gestion, telle quelle incombe normalement au propriélaire, et dans le contrdle effectif des
biens cédés, (i) le montant des produils peut étre mesuré de maniére fiable, (iv) le bénéfice d’avantages
économiques liés & la transaction est probable, {v) les colits encourus ou devant élre encourus au titre de la
transaction peuvent étre évalués de fagon fiable. Pour le Groupe, ce principe se traduit par la constatation des
produits lorsque le titre de propriété et I risque de perte sont transférés au client soit, génératement, & Fexpédition.

Par ailleurs, le Groupe propose certaines promolions & ses clients, consistant principalement en ristournes sur
volumes et en remises pour paiement rapide. Les ristoumes sur volumes porient généralement sur des contrats
couvrant des périodes de trois, six ¢t douze mois, mais rarement supérieures & un an. Sur la base des réalisalions
de ta période en cours, le Groupe impute chaque mois les ristournes estimées aux transactions sous-jacentes
conduisant & I'application de ces ristournes. Ces ristoumnes et remises sont généralement déduites des créances
dues par les clients et viennent en diminution du chiffre d'affaires,

2.12 Evaluation des instruments financiers

2.12.1 Hiérarchisation des instruments financiers

Conformément & la norme IFRS 7 amendée, les instruments financiers sont classés en trois catégories
higrarchisées en fonction des techniques de valorisafion suivantes :

e Niveau 1 : référence directe & une cotation sur un marche actif,

s Niveau 2 : technique de valorisation reposant sur des données observables,

« Niveau 3 : technique de valorisation reposant sur des données non observables.

2.12.2 Estimation de la juste valeur des instruments financiers

La valeur comptable de la trésorerie, des dépéts & court terme, des créances clients, des defles fournisseurs, des
charges & payer et des emprunts courants est proche de leur juste valeur en raison de 'échéance courte de ces
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instruments. En ce qui conceme les placements & court terme, qui se composent de valeurs mobilidres de
placement, la juste valeur est déterminée en fonclion du prix du marché de ces litres. La juste vateur des emprunts
non courants est basée sur les taux dintérét actuellement pratiqués pour les émissions de dettes assorties de
conditions et d'échéances comparables. La juste valeur des conirals de swap de laux d'intérét est le montant
estimatif que !a contrepartie recevrait ou paierait pour résilier le contrat, elle est égale A la valeur actuelle des futurs
cash flows estimatifs.

2 42.3 Instruments financiers non dérivés qualifiés d'instruments de couverture

Conformément & la nerme 1AS 39, un instrument financier non dérivé peut étre qualifié d'instrument de couverture,
uniquement au titre de la couverture contre le risque de change et sous réserve de remplir les conditions d'une
comptabilité de couverture,

Ainsi, dans le cadre d'une couverture d'un investissement net en devises, la parlie des gains et pertes de
Pinstrument financier qualifié de couverture qui est considéré comme efficace doit, en application de la norme
1AS 39.102, étre comptabilisée en capitaux propres.

2.12.4 Instruments dérivés

La politique du Groupe est de s'abstenir de réaliser des opérations a caractére spéculatif sur fes Instruments
financlers, les opérations conclues sur ce type d'instruments sont donc exclusivement dédiées 4 la gestion et a ta
couverture des risques de change ou de taux, et de fluctuation des cours des matigres premiéres. Le Groupe
conclut de ce fait périodiquement des contrats de type swap, cap, option et contrats 4 terme, en fonction de la
nature des risques a couvrir.

Méthode de comptabilisation des produits dérivés

Les produits dérivés sont initialement comptabilisés & leur juste valeur # la date de la conclusion du contrat, celle-ci
&tant ensuite rédvaluge régulidrement. Le mode de comptabilisation des perles ou gains qui en résultent différe
selon que le dérivé est ou n'est pas désigné comme un instrument de couverture et dépend, s'il s'agit d'une
couveriure, de la nature de Pélément couvert,

Put sur intéréts minoritaires

Dans le cas parficulier des puts sur intéréts minoritaires sans transfert des risques ot avantages, ['obligation
contractuelle de racheter ces instruments de capitaux propres (telle que constitue la vente d'un put sur interéts
minoritaires) donne lieu & la complabilisation d'une dette en application de la norme IAS 32. La contrepartie ds cetle
dette est constatée en capitaux propres.

Le Grroupe constate en capitaux propres les variations ultérieures de la dette relative & ces puts.

Aulres instruments dérivés

Concernant les aulres instruments dérivés, le Groupe pratique une analyse en substance et complabilise les
variations de la juste valeur en accord avec IAS 39.

La juste valeur des divers instruments dérivés utilisés aux fins de couverture est indiquée & la note 22.
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2.13 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération fondés sur des actions, réglés soit en instruments de capitaux
propres, soit par remise de numéraire.

2 13.1 Palements fondés sur des actions réglés en instruments de capitaux propres

Lors de l'octrol d’aptions ou d'actions de performance, le Groupe évalue la juste valeur des instruments & la dale de
F'octroi. Le Groupe utilise pour les valoriser soit le modeéle mathématique Black & Scholes, soit le modéle binomial.
Les évolutions de valeur postérieures & la date d'octroi sont sans effet sur cette évaluation. Cette juste valeur est
constatéo en frais de personnel sur la période d'acquisition des droits avec contrepattie en réserves.

La charge comptabilisée en contrepartie d'un compte de capitaux propres est ajustée, & chaque date de cldlure
{(pendant la période d'acquisition des droits), pour tenir campte de I'évolution du nombre d'actions et/ou options que
{'on s'attend & remetire in fine aux salariés.

2.13.2 Paiements fondés sur des actions réglés par remise de numéraire

Lors de l'octroi de plans de rémunérations pluriannuefies long terme indexées sur le cours de la Bourse, le Groupe
évalue la valeur des instruments attribués en fonction des conditions prévues lors de la mise en place du plan de
rémunération. Cette valeur est réestimée a chaque cldture el la charge ajustée en conséquence par conlrepartie
des provisions.

2.14 Transferts et utilisation des actifs financiers

Conformément 2 la norme |1AS 39, lo Groupe décomptabilise les actifs financiers lorsquil n’attend plus de fiux de
{résorerie futurs de ceux-ci et transfare la quasi-totalité des risques et avantages qui leur sont attachés.

2.15 Avantages long terme au personnel

2.15.1 Obligations au titre des prestations de retraite

Les sociétés du Groupe gérent plusieurs régimes de retraite. Ces régimes sont financés par des versements & des
compagnies d'assurance ou & des régimes de relraite en fiducie, déterminés par des calculs acluariels périodiques.
Il existe, au sein du Groupe, des régimes & cotisations définies el des régimes & prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Un régime & colisations définies est un régime au titre duquel le Groupe verse des colisations définies & une enlité
distincte. Les cotisations versées au tilre des régimes a colisalions définies sont constatées en charges lorsqu'elles
sont dues.

Le Groupe n'a aucune obligation légale ou implicite de verser de nouvelles cofisations si le fonds ne détient pas
suffisamment d'actifs pour verser & tous les salariés les prestations relatives a leurs années de service sur la
période courante et sur les périodes antéricures.
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RAdgimes a prestations définies

Un régime & prestations définies précise le montant des prestations que les salariés recevront a leur retraite, lequel
dépend habituellement d'un ou de plusieurs facteurs tels que P4ge, le nombre d'années de cotisation et la
rémunération,

Le passif enregistré au bilan relatif aux régimes de retraite & prestations définies est la valeur actuelle des
engagements & la date du bitan diminuée de la juste valeur des actifs du régime. Les colits des services passés,
résultant des effets des changements de régimes de retraite, sont intégralement comptabilisés en charges dans le
compte de résultat de la période au cours de laquelle ils sont intervenus.

Le Groupe comptabilise I'intégralité des écarts actuariels directement en capitaux propres, en résuliat global de la
période (IAS 19R-120C). Les engagements au titre des régimes & prestations définies sont calculés en utilisant la
méthode des unités de crédit projetées. Cetle méthode prend en compte, sur la base d'hypothéses actuarielles, la
probabilité de durée de service tuture du salarié, fe niveau de rémunération fulur, Fespérance de vie et |a rotation du
personnel. La valeur acluelle de t'engagement est déterminée en actualisant les sorties futures de fonds estimées
sur la base du taux d'intérét des obligations d'entreprises de qualité libellées dans la monnaie de paiement des
prestations et dont Péchéance est proche de celle de Fengagement au titre des pensions.

2.15.2 Autres obligations au titre de prestations postérigyres & l'emploi

Certaines sociétés du Groupe versent & leurs retraités des prestations pour soins de santé postérieures a Femploi.
L'ouverlure de ces droits exige habituellement que le salarié ail terminé sa carridre dans la sociéle et qu'il y ait
travaiflé un nombre d'années minimal.

Les avantages sont traités comme des avantages postérieurs & lFemploi selon le régime de prestations définles.

2.15.3 Aulres avantages long terme

Le Groupe a mis en place des plans de rémunérations pluriannuelles long terme. Ces plans sont comptabilisés
en provisions, conformément & la norme IAS 19,

2.16 Informations sectorielles

La gestion du Groupe est basée sur une organisalion par pays regroupés en segments géographigues. Ainsi, les
décisions d'affectation des ressources aux secteurs et I'évaluation de leur performance sont réalisées par le
management du Groupe par pays.

2.17 Résultat net par action et résultat net dilué par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions
ordinaires en circulation au cours de 'exercice.

Le résultat ditué par actlon est calculé, selon 1a méthode du rachat d'actions, en divisant le résultat net par du
Groupe, par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circutation au cours de Pexercice ajusté de l'effet des
actions ordinaires potentielles dilutives. Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires retenu pour les calculs
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exposés cl-dessus prend en compte l'impact des rachats et cessions d'aclions au cours de la péricde et ne tient pas
compte des actions auto-détenues.

2.18 Emprunts courantis et non courants

Les emprunts courants et non courants sont principalement conslitués d'emprunts obligataires et de dettes
financidres auprds d'établissements de crédit. Ces emprunts sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, qui
lient compte le cas échéant des colts de lransaction directement atiribuables & I'émission de la dette. s sont ensuite
évalués au colit amorti, sur la base de leur taux d'intérét effectif.

2.19 Colis d’emprunt

Conformément aux dispositions de la norme IAS 23 amendée, les colts d'emprunt qui sont directement attribuables
a l'acquisition, la construction ou ta production d'un actif qualifié sont incorporés dans le coit de cel actif. Un actif
qualifi& est un actif qui exige une longue période de préparation avant de pouvoir étre utilisé ou vendu,

Les autres colts d'emprunt sont complabilisés en charges de la période au cours de laquelie ils sont encourus.

2.20 Utilisation de jugements et d’estimations

La préparation des étals financiers conformes aux principes comptables géndralement acceptés oxige que la
Direction réalise des estimations et formule des hypotheses qui se traduisent dans la détermination des actifs et des
passifs inscrits au bilan, des actifs et passifs éventuels, ainsi que des produits et charges enregistrés dans le
compte de résultat de la période comptable considérée. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Ces eslimations et ces appréciations sont régulidrement revues el se fondent sur 'expérience historique et d'autres
facteurs, notamment sur des anticipations d'événements futurs jugées raisonnables compte tenu des circonstances.

2.90.1 Perte de valeur des goodwill et dépréciation des autres immobilisations incorporelles

Le Groupe elfectue au moins une fols par an un test de perte de valeur des marques & durée d'utilité indéfinie et des
goodwill, ainsi qua chaque fois que des indicateurs montrent qu'une perte de valeur a pu éire encourue,
conformément aux principes comptables énoncés aux notes 2.6.4 et 2.7.2,

Les immobilisations incorporelles dont la durée d'utilité est définie sont amorties sur leur durée d'utilité et font
également I'objet de tests de dépréciation quand apparaissent certains indicateurs de dépréciation.

Des événements fulurs pourraient amener le Groupe & conclure & l'existence de déprécialions ou de pertes de
valeur de certains actifs incorporels associés aux activités acquises. Toute perte de valeur résultante pourrait avoir
une incidence défavorable non négligeable sur la situation financidre consolidée et sur le résultat opérationnel du
Groupe. L'estimation des flux de trésorerie futurs actualisés pour les tests périodiques de pette de valeur des
goodwill et des marques a durée dulilité indéfinie, fait appel pour une part importante au jugement du
management du Groups.

Comptes consolidés au 31 décembre 2014 -21-

L1 legrand’




2 20.2 Comptabilisation de I'impdt sur les bénéfices

Dans le cadre de la préparation des comptes consolidés, le Groupe est tenu d'évaluer Iimpdt sur les bénéfices dans
chacun des pays ol il est implanté. Cette opérafion consiste & estimer 'exposition réelle acluelle & limpdt et a
évaluer les différences temporelles découlant d'un traitement différent de postes, comme les produits ou les charges
constatés d'avance, aux fins fiscales et comptables. Ces différences donnent lieu & des impdts différés aclifs et
passifs, qui sont constatés dans le bilan consolidé.

Le Groupe doit ensuite évaluer la recouvrabilité de Pactif d'lmpdt différé sur le bénéfice imposable. Seuls sont
activés les impots différés pour lesquels la recouvrabilité est probable, sur la base des prévisions de bénéfice fiscal
validées par fe management.

Le Groupe n'a pas reconnu la totalité des impdts différés actifs car il est probable qu'il ne pourra pas utifiser une
patiie de cet actif avanl son expiration, cette partie se composant essentiellement de pertes d'exploitation nettes
roportées sur les exercices suivants et de crédits d'impdts étrangers. L'appréciation est fendée sur ses estimations
du bénéfice imposable fulur par teritoire d'activité et sur le délai pendant lequel l'aclif d'imp6t différé sera
recouvrable.

2.20.3 Autres actifs et passifs soumis a estimation

Les autres aclifs e! passifs soumis & [Putilisation d'estimalions comprennent les provisions pour retraite, la
dépréciation des autres aclifs (créances clients, stocks, actifs financiers), les paiements fondés sur des actions, les
provisions pour risques et charges, tes frais de développement capitalisés ainsi que les ristoumnes de fin d’annge qui
pourraient &tre accordées aux clients.
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Note 3 - Evolution du périmeétre de consolidation

Le calendrier d'intégration, dans les comples consolidés, des acquisitions réalisées depuis le 1 janvier 2013 est
le suivant

2013 31 mars 30 juin 30 septembre 31 décembre
Daneva Au bilan uniguement 6 mois de résuitat 9 mois de résullat 12 mois de résultat
Seico Au bilan uniquement 5 mois de résultat 8 mois de résultat 11 mois de résultat
325 Au bilan uniquement  Au bilan uniquement 8 mois de résultat
Adlec Power Au bilan uniquement 5 mois de résultat
Tynetec Au bilan uniquement 5 mois de résultat
2014 31 mars 30 juin 30 septembre 31 décembre
Daneva 3 mois de résuitat 6 mois de résuitat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Seico 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résullat 12 mois de résultat
828 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résuitat
Adlec Power 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Tynetec 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois do résultat 12 mois de résultat
Lastar Inc. AU bilan uniquement 3 mais de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat
Neat Au bilan uniqguement  Au bilan uniquement 7 mois de résuitat 10 mois de résultat

SJ Manufacturing Au bilan uniquement  Au bilan uniguement 7 mois de résultat

Les entités consolidées en 2013 et 2014, selon les tableaux ci-dessus, ont contribué au titre de I'exercice 2014 au
chiffre d'affaires du Groupe pour 193,4 millions d'euros et au résultat net pour 11,6 millions d'euros. Tautes ces
entités sont consolidées selon la méthode de lintégration globale.

Au cours de 'exerclce 2014, le Groupe a en parficulier réalisé les acquisitions suivantes

- Le Groupe a acquis Lastar Inc., acteur de premier plan des solulions préconnectorisées pour réseaux
Voix-Données-Images (VD!) et audio-vidéo aux Etats-Unis. Avec des implantations principalement aux
Etats-Unis et en Chine, Lastar Inc. réalise un chiffre d'affaires annue! d'enviren 130 millions de dollars
américains.

- Le Groupe a acquis une participation majoritaire dans Neat, leader espagnol de I'assistance a Pautonomie
et acteur majeur de ce marché en Europe. Sa participation s'éléve & 51 % des titres avec option de prise
de contrdle compldte a partir de 2018. Basé a Madrid, Neat réalise un chiffre d'affaires annuel de plus de
15 millions d'euros. )

- Le Groupe a acquis SJ Manufacturing, acteur de premier plan & Singapour des baies, armoires Voix-
Données-Images et produits associés pour les datacenters. SJ Manufacturing réalise un chiffre d’affaires
annuel de pras de 10 millions d'euros.

Au total, le montant des acquisitions de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) ainsi que des acquisitions
de parts d'intéréts sans prise de contrdle des filiales s'est élevé & 129,4 millions d'euros au cours de lexercice
2014, dont 100,7 milions d’euros correspondant 2 des acquisitions de filiales sous déduction de la trésorerie
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acquise (133,4 milions d'euros au cours de lexercice 2013, dont 131,7 millions d'euros correspondant a des
acquisitions de fillales sous déduction de la trésorerie acquise).

Note 4 - Imnmobilisations incorporelles (Note 2.6)

Les immobilisations incorporelles neltes s'analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Marques & durée d'uiilité indéfinie 1 408,0 1 408,0
Marques a durée d'utilité définie 265,8 237,0
Brevels 33 3,9
Autres immobilisations incorporelles 176,2 i72,2

1 853,3 1821,1

Les marques Legrand et Biicino représentent prés de 98 % de la valeur lotale des marques & durée d'utilité
indéfinie.

Les marques s'analysent comme suit :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Valeur brute au début de la période 17655 17493
- Acquisitions 294 41,4
- Ajustements 0,0 0,0
- Cessions 0,0 0,0
- Effet de conversion 32,2 (25,2)
Valeur brute & la fin de la période 18271 17655
Amontissernents et dépréciations cumulés au début de la
période {120,5) {105,0)
- Dotations {22,3) (21,0
- Reprises 0,0 0,0
- Effet de conversion (10,5) 55
Amortissements et dépréciations cumulés  la fin de
la période (153,3) (120,5)
Valeur nette & la fin de la période 16738 16450

Aucune dépréciation n'a été comptabilisée & ce jour sur ces marques.

Les marques & durée d’utilité indéfinie font I'objet de tests de perte de valeur chague année et dans le cas oll des
événements ou circonstances particuliéres pourraient enfrainer une perle de valeur.
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Pour la période close au 31 décembre 2014, les paramétres relalifs aux tests de perte de valeur sont fes

suivanis :

Valeur d'utilité

. , . Valeur nette comptable

Méthode pour déterminer . .
des marques a durée de
la valeur recouvrable e
vie indéfinie

Taux d'actualisation

(avant impdt)

Taux de croissance &

I'infini

Valeur dutilité 1408,0

10,4413,1%

282a32%

Pour la période close le 31 décembre 2014, aucune peite de valeur n'a 616 comptabilisée.

En outre, une analyse de sensibilité sur les taux d'actualisation et les taux de croissance a long terme (évolution

défavorable de 50 points de base pour ces deux facteurs) a été menée individuellement pour chague marque a

durée de vie indéfinie et ne conduirait pas a la constatation de perle de valeur.

Pour la période close au 31 décembre 2013, les paramétres relatifs aux tests de perle de valeur sont les

suivants :

Valeur d'utilité

Valeur nette comptable

Méthode pour déterminer . ) Taux d’actualisation  Taux de croissance &

des marques a durée de L o

la valeur recouvrable e e {avant impot) Vinfini
vie indéfinie

Valeur d'utilité 1408,0 9,4499% 28432%

Pour ta période close le 31 décembre 2013, aucune perte de valeur n'a été comptabilisée.

Les brevets s'analysent comme suit .

{en milfions d'euros

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Valeur brute au début de la période 578,7 582,0
- Acquisitions 0,0 0,0
- Cessions 0,0 0,0
- Effet de conversion 7.1 (3,3)
Valeur brute 4 la fin de la période 585,8 578,7
Amortissements et dépréciations cumulés au début de la
période (574,8) (576,5)
- Dotations 0,7 {0.7)
- Reprises 0,0 0,0
- Effet de conversion (7,0) 2,4
Amortissements et dépréciations cumulés a la fin de
la période (682,5) (574,8)
Valeur nette & [a fin de Ia période 3,3 3,9
Aucune dépréciation n'a été comptabilisée & ce jour sur ces brevels.
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Les autres immobilisations incorporelles s’analysent comma suit :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Frais de développement capitalisés 289,8 260,0
Logiciels . 96,6 95,0
Autres 88,4 76,1
Valeur brute & la fin de la période 4748 431,1
Amoriissemenis et dépréciations cumulés a la fin de la

période {298,8) (258,9}
Valeur nefle a la fin de la période 176,2 172,2

Aucune dépréciation significative n'a été comptabilisée & ce jour sur ces éléments.

Note 5 - Goodwill (Note 2.7)

Les goodwill s'analysent comme suit :

{en millions d'suros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
France 676,0 675,8
ltalie 366,8 366,8
Reste de I'Europe 270,2 271,8
USA/Canada 5071 4041
Reste du Monde 743,6 693,2

2 563,7 24117

Aux fins des tests de perle de valeur, un goodwill a été alloué aux divers pays, regroupant les filiales correspondant

au niveau le plus bas d'unités génératrices de trésorerie (UGT).

La France, ['ltalie, et les USA/Canada constituent chacune des UGT & part enlire, tandis que les zones « Reste de

Europe » et « Reste du Monde » incluent chacune plusisurs UGT.

Dans les zones « Reste de 'Europe » et « Reste du Monde », aucun goodwill alloué de fagon définitive & une UGT

(unité génératrice de trésorerie) n'est supérieur & 10 % du goodwill total.

L'affectation géographique des goodwill s’appuie sur la valeur de la société acquise déterminée & la date de la

transaction et sur les synergies avec les sociélés existantes.
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Les variations des goodwill s'analysent comme suit :

(en millions d'suros)

31 décembyre 2014

31 décembre 2013

Valeur brute au début de la période 24475 2493,3
- Acquisitions 60,2 108,8
- Ajustements {6,4) (42,4)
- Effet de conversion 99,7 {112,2)

Valeur brute a la fin de la période 2 601,0 2 447,5
Perles de valeur au début de la période (35,8) (38,1)
- Perte de valeur 0,0 0,0
- Effet de conversion (1,5) 2,3

Pertes de valeur 2 la fin de la période (37,3) {35,8)

Valeur nette a la fin de la période 2 563,7 2411,7

Les ajustements correspondent & la différence entre lallocation définitive et provisoire du goodwill,

Ces UGT, auxquelles un goodwill a été allous, font f'objet de tests de perte de valeur chaque année et dans le cas

ofl des événements ou circonstances particuliéres pourraient entrainer une perte de valeur.

Une comparaison est faite entre la valeur comptable des groupes d'actifs correspondants, y compris le gooawlll, et

Ja valeur d'utilité des UGT. La valeur d'ulilité correspond & la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs aitendus

des UGT concernées.

Pour la période close au 31 décembre 2014, les paramatres relatifs aux fests de perte de valeur sont les

suivants :
Valeur d’utilité
Méthode pout Valeur nette Taux Taux de
céterminer la comptable du d'actualisation croissance &
valeur recouvrable goodwill (avant imp&t) Finfini
France 676,0 9.4 % 2%
ftalie 366.8 14,6 % 2%
Reste de 'Europe Valeur d'utilite 270,2 8,5220,6% 245%
USA/Canada 507,1 8,8 % 3%
Reste du Monde 743,86 88a21,1% 2ab%
2 563,7

Pour la période close le 31 décembre 2014 aucune perte de valeur n'a été comptabilisée.

En outre, une analyse de sensibilité sur les taux d'actualisation, les taux de croissance a long terme et les taux de

marge opérationnelle (§volution défavorable de 50 points de base pour ces trois facteurs) a ét6 menée

individuellement pour chaque UGT et ne conduirait pas & la constatation de perte de valeur.
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Pour la période close au 31 décembre 2013, les paraméties relatifs aux tests de perte de valeur sont les

suivants :
Valeur d’utilité
Méthode pour Valeur nette Taux Taux de
déterminer la comptable du d’actualisation croissance a
valeur recouvrable goodwill (avant impdot) Finfini
France 675,8 10,5 % 2%
ltalie 366,8 15,4 % 2%
Reste de 'Europe Valeur d'utilité 271,8 8,72420,4% 2a5%
USA/Canada 404,1 10,56 % 3%
Resle du Monde £93,2 10,3186 % 2a5%
2411,7

Pour la péricde close le 31 décembre 2013 aucune perte de valeur n'a été comptabilisée.

Le goodwill des acquisitions comportant des minoritaires a 6té valorisé en utilisant la méthode du goodwill partiel

(note 2.7.1).

L'allocation initiale du prix d’acquisition des sociétés acquises n'est pas définitive. En conséquence, les goodwilf qui

y sont attachés peuvent étre ajustés au cours de I'année suivant celte allocation initiale.

Les allocations de prix d'acquisition pour les périodes closes au 31 décembre 2014 et 31 décembre 2013,

s'établissent comme suit ;

{en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2014

31 décembre 2013

- Marques 29,3 41,4
- Impots différés sur Marques (1,1 (3,4)
- Brevels 0,0 0,0
- Impéts différés sur Brevets 0,0 0,0
- Autres iminobilisations incorporelles 6,0 7.2
- Impéts différés sur autres immobilisations incorporelles 0,0 0,0
- Goodwill 60,2 108,8
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Note 6 - Immobilisations corporelles (Note 2.8)

6.1 Analyse des variations des immobilisations corporelles

Les variations des immobilisations corporelles sur lexercice 2014 s'analysent comme suit ;

31 décembre 2014

Immobilisa
-tions en
Construc- Matériel et cours et
{en millions d'euros) Terrains tiohs outitlage autres Total
Valeur brute
Au début de la période 54,2 580,0 1621,2 266,8 26222
- Acquisitions 0,0 6,4 32,9 49,1 88,4
- Cessions (0,3} (19,3) (59,1} (6,8) (85,5)
- Transferts et changements du périmétre
de consolidation {0,8) 11,9 31,9 (32,8) 10,2
- Effet de conversion 0,8 3,8 17,7 12,0 34,3
Ala fin de la période 53,9 582.8 1644,6 288,3 2 569,6
Amortissements et dépréciations
Au début de la période 8,1) {362,7)  {1402,8) (188,0) (1 961,6)
- Dotations (0,5) {17.5) (64,6) {11,9) (94,5)
- Reprises 0,0 15,6 57,8 6,2 79,6
- Transferts et changements du périméire
de consolidation 0,0 (1,9} (2,8) (4,5} {9,2)
- Effet de conversion 0,0 2,9 {14,7) 9,7) {27,3)
A la fin de la période (8,6) (369,4)  (1427,1) {(207,9) (2013,0)
Valeur nefte
Au début de la période 46,1 2173 218,4 78,8 560,6
- Acquisitions / Dotations (0,5} (11,1) 31,79 37,2 (6,1}
- Cessions / Reprises {0,3) (3,7 (1,3) (0,6} {(5,9)
- Transferts et changements du périmeétre
de consolidation (0,8) 10,0 29,1 (37,3) 1,0
- Effet de conversion 0,8 0,9 3,0 2,3 7.0
A la fin de la période 45,3 2134 217,5 80,4 556,6

Sur la totalité de ces immobilisations corporelles, un montant de 8,5 millions d’euros est disponible a la vente. Ces

biens disponibles & la vente sont valorisés 2 la valeur la plus faible entre la valeur de marché {diminuée du coilt de

cession) et la valeur nette comptable,
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Les variations des immobilisations corporelles sur Fexercice 2013 s'analysaient comme suit :

31 décembre 2013

Immobilisa
-tions en
Construc-  Matériel et cours et
(en mitlions d'euros) Terrains tions outillage autres Total
Valeur brufe
Au début de la période 56,2 579,3 16024 2914 25293
- Acquisitions 0,0 9,7 41,3 44.4 95 4
- Cessions (0,7 (10,4) (40,6) (16,2} (67,9)
- Transferts et changements du périmétre
de consolidation 0,2 11,8 55,2 (41,1 25,9
- Effet de conversion (1,5) {10,2) (37,1) (11,7) (60,5)
A lafin de la période 54,2 580,0 1621,2 266,8 25222
Amortissements et dépréciations
Au début de la période (8,2) (354,58} (13759) (214,1})  (1982,7)
- Dotations (0,8) {19,0) (68,7} {13.2) (101,5)
- Reprises 0,7 2.6 39,5 14,9 64,7
- Transferts et changements du périmétre
de consolidation 0,0 3.7) {24,2) 16,6 {(i1,3)
- Effet de conversion 0,0 4.9 26,5 7.8 39,2
A la tin de la période (8,1) (362,7)  (1402,8) (188,0) (1 961,6)
Valeur nette
Au début de la période 48,0 224.,8 226,5 77,3 576,6
- Acquisitions / Dotations (0,8) {(9,3) (27,4) 31,2 {6,1)
- Cessions / Reprises 0,0 (0,8) (i,1) (1,3) {3,2)
- Transferts el changements du périmétre
de consolidation 0.2 7.9 31,0 (24,B8) 14,6
- Efiet de conversion {1,5) (5,3} (10,6} (3,9) (21,3)
A la fin de la période 46,1 217,3 218,4 78,8 560,6

6.2 Les immobilisations corporelies correspondant a des biens loués
(location financement) capitalisés s’analysent comme suit :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Terrains 2,3 2.3
Constructions 30,9 36,1
Matériel et oulillage 30,9 31,4
64,1 69,8
Amortissements cumulés (38,4} {39,7)
25,7 30,1

6.3 Les obligations découlant de ces contrats de location financement sont

enregistrées au bilan :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Emprunts non courants 11,2 i2,4
Emprunts courants 1,4 1,3
12,6 13,7
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6.4 L’échéancier des loyers minimaux relatifs aux biens loués capitalisés

(location financement) se présente comme suit :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Moins d'un an 1,6 1,5
Un & deux ans 1.5 1,5
Deux & trois ans 1,4 1,4
Trois a quatre ans 1,3 1,3
Quatre & cing ans 1,3 1,3
Au-dela de cing ans 6,1 7.4

13,2 14,4
Dont intéréts (0,8) {0,7)
Valeur nette des loyers futurs minimaux 12,6 13,7

Note 7 - Stocks (Note 2.9)

Les stocks s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Matidres premiéres, fournilures et emballages 2342 231,7
Produits semi-finis 85,9 80,8
Produits finis 408,0 403,4
728,1 7259
Dépréciation (105,4) {105,0)
622,7 620,8

Note 8 - Créances clients et comptes raitach

és (Note 2.5)

En 2014, le Groupe a réalisé la grande majorité de son chiffie d'affaires auprés de distributeurs de matériel

électrique, dont les deux principaux représentaient approximativement 23 % du chiffre d'affaires net consolidé. Le

Groupe estime qu'aucun autre client distributeur ne représentait plus de 5 % du chiffre d'affaires consolide.

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Créances clients et comples rattachés 568,5 538,7
Dépréciation {68,1) (64,4)

500,4 474,3

Les caractéristiques des contrats de cession de créances ont permis au Groupe de décomplabiliser des créances

clients un montant de 21,5 millions d’euros au 31 décembre 2014, conformément & la norme IAS 39 (25,8 miflions

d'euros au 31 décembie 2013).
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Les créances clients donlt 'échéance est dépassée s'analysent comme suil :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Echéances inférieures & 3 mois 91,3 82,3
Echéances comprises entre 3 et 12 mois 26,0 21,4
Echéances supérieures & 12 mois 27,8 22,6

145,1 126,3

Ces créances sont dépréciées & hauteur de 60,3 millions d'euros au 31 décembre 2014 (56,2 millions d'euros au
31 décembre 2013). La répartition par échéance de ces dépréciations est la suivante :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Echéances inférieures & 3 mois 9.8 13,3
Echéances comprises entre 3 et 12 mols 22,7 20,3
Echéances supérieurgs & 12 mois 27,8 22,8

60,3 56,2

Note 9 - Autres créances

Les autres créances s'analysent comme suit :

{(en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Créances personneg 3,6 32
Autres créances 34,0 28,7
Charges constatées d'avance 247 23,7
Autres taxes 89,8 82,9

152,1 138,5

Ces actifs sont valorisés au cofit historique et il n'existe pas d'élément ou de circonstance particutiere ayant entrainé

de peite de valeur.

Note 10 - Trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 2.4)

La trésorerie et équivalents de trésorerie s'élévent & 726,0 milllons d'euros au 31 décembre 2014 et correspondent
pour Pessentiel & des dépdts bancaires dont l'échéance initiale n'excede pas 3 mois (note 22.2.1). Sur ce montant,
environ 14,0 millions d'euros ne sont pas dispanibles & court terme pour le Graupe.

Comples consolidés au 31 décembre 2014

-32.-

[1legrand’




Note 11 - Capital social et résultat net par action (Note 2.17)

Le capital social au 31 décembre 2014 est de 1 085 430 460 euros représenté par 266 357 615 aclions de 4 euros
de valeur nominale chacune, auxquelles correspondent 280 545 197 droils de vote.

Il existe une seule catégorie dactions constituée d'aclions ordinaires. Un droit de vote double est attribué & toutes

les aclions entidrement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative, depuis deux ans au

moins, au nom du méme actionnaire.

l.e Groupe détient 493 806 actions au 31 décembre 2014 conlre 170 527 actions au 31 décembre 2013, soit
323 279 actions supplémentaires correspondant

- au rachat de 2 020 000 actions en dehors du contrat de liquiditg,

. au transfert de 814 221 actions aux salariés dans le cadre des plans d'altribution d'actions de

performance,

- & l'annulation de 800 000 actions (voir 11.1), et
- 2lacession netle de 82 500 actions dans le cadre du contrat de liquidité (voir 11.2.2).

Sur les 493 806 actions détenues par le Groupe au 31 décembre 2014, 468 806 actions ont été affectées selon les
objectifs d'affectation décrils en 11.2.1, et 25 000 actions sont détenues dans le cadre du contrat de liquidité.

11.1 Evolution du capital social

Le détail ci-dassous donne I'évolution du capilal social au cours de Pexercice 2014

Prime

Nombre Valeur du capital d'émission

d'actions Nominal €n euros en euros

Au 31/12/2013 265 590 517 4 i 062 362 068 1108 075 425
Sousecription d'actions du plan

d'options 2007 138 165 4 552 660 2 929 098
Souscription d'actions du plan

d'options 2008 155 650 4 622 600 2 580 677
Souscription d'actions du plan

d'options 2009 101 464 4 405 856 925 352
Souscription d'actions du plan

d'options 2010 1171819 4 4 687 276 20 881 815

Annulation d'actions propres {800 000) 4 {3 200 000} {34 262 266)

Au 31/12/2014 266 357 615 4 1065 430 460 1101130101

Le conseil d'administration du 27 mai 2014 a décidé I'annulation de 800 000 actions auto-détenues affectées a

I'objectif d’annulation (actions rachetées sur le mois de mai 2014). La différence entre le prix de rachal des

actions annulées et leur valeur nominale, soit un montant de 34 262 266 euros, a été affectée en diminution de la

prime d'émission.
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Dans le cadre des plans d’options de souscription d'actions 2007 & 2010, 1 567 028 actions ont été souscrites au
cours de 'exerclce 2014, représentant une augmentation de capital, prime d'émission incluse, d'un monlant de
33,6 millions d'euros.

11.2 Rachat d’actions et contrat de liquldité

Au 31 décembre 2014, le Groupe détient 493 806 actions (170 527 au 31 décembre 2013 dont 63 027 au litre de
rachat d’actions et 107 500 dans le cadre du contrat de Hguidité) dont le détail s'analyse comme suit :

11.2.1 Rachat d'actions

Au cours de Pexercice 2014, le Groupe a racheté 2 020 000 actions pour une valeur de 91 384 476.

Au 31 décembre 2014, le Groupe détient 468 806 actions pour une valeur d'acquisition de 20 233 807 euros,
affectées a:

- la mise en ceuvre de tout plan d'actions de performance pour 63 885 actions et pour une valeur
d’acquisition de 1 700 523 euros,

- la cession d'actions & un FCPE dans le cadre de la participation aux résultats pour 4 921 actions et pour
une valeur d'acquisition de 122 631 euros, et

- Pannulation des titres rachetés pour 400 000 actions et pour une valeur dacquisition de
18 410 653 euros.

11.2.2 Contrat de liguidité

Le 29 mai 2007, le Groupe a confié & un organisme financier la mise en ceuvre d'un contrat de liguidité portant sur
ses actions ordinaires cotées sur le marché NYSE Euronext Paris et conforme & la Charte de Déontologie de
PAMAFI approuvée par la décision de PAMF du 22 mars 2005. A ce litre, 15,0 millions d’euros ont été alloués par le
Groupe au contrat de liquidité.

Au 31 décembre 2014, le Groupe détient 25 000 actions dans le cadre de ce contrat pour une valeur d'acquisition
de 1 054 334 euros.

Les mouvements sur ['exercice 2014, au fitre de ce contrat, se sont traduits par un flux de trésorerie positif de
4 104 013 euros et correspondent aux cessions, nettes d'acquisitions, de 82 500 actions,
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11.3 Résultat net par action

Le résultat nat par action calculé sur le nombre moyen d'actions ordinaires se présente comme suit :

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Résultat net revenant & Legrand (en millions d'euros) A 531,7 530,5
Nombre moyen d’actions (hors auto-détention) B 265 703 963 264 932 592
Dilution moyenne provenant des :
Actions de performance 1216 927 1570422
Options 2 180 558 2443512
Nombre moyen d'actions aprés dilution (hors auto-
détention} C 269 101 449 268 946 526
Options et actions de performance restantes en fin
de période 5018 871 7429316
Cession nette {rachat net) d'actions propres et
contrat de liquidité durant la période {1 937 500) {867 500)
Actions de performance transférées durant la pértode 814 221 848 557
Résultat net par action (euros) {note 2.18) AB 2,001 2,002
Résultat net dilué par action (euros) (note 2.18) AC 1,976 1,973
Dividendes versés par aclion {euros) 1,050 1,000

Comme indiqué précédemment, au cours de I'exercice 2014, le Groupe :
- aémis 1 567 098 actions dans le cadre de la souscription de plans d’options,
- atranstéré 814 221 actions dans le cadre des plans d'attribution d’actions de performance, provenant de
2 020 000 actions rachetées sur la période,
- eta par ailleurs procédé 2 des cessions nettes de 82 500 actions dans le cadre du conlrat de liquidité.

Ces mouvements d'actions ont été pris en comple prorata temporis dans le nombre moyen d'actions sur
Fexercice 2014, conformément & 1AS 33. Si I'émission, le transfert et le rachat de ces actions étaient intervenus le
f janvier 2014, les résultats nets par action et dilué par action auraient été respectivement de 2,000 euros et
1,966 euro au 31 décembre 2014.

Au cours de Vexercice 2013, le Groupe :
- aémis 1215 642 actions dans le cadre de la souscription de plans d'options,
- atransféré 848 557 actions dans le cadre des plans d'atlribution d'actions de performance, provenant de
860 000 actions rachetées sur la périods,
- ot a également procédé & des acquisitions nettes de 7 500 actions dans le cadre du conlrat de liquidita.

Ces mouvements d'actions ont &1& pris en compte prorata temporis dans le nombre moyen d'actions sur
I'exercice 2013, conformément a 1AS 33. Si 'émission, le transferi et le rachat de ces actions étaient intervenus le
1 janvier 2013, les résultats nets par action de base et dilué par action auraient été respeciivement de
1,899 euro ot 1,962 euro au 31 décembre 2013,
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Note 12 - Plans de souscription ou d’achat d’actions, plans d’actions de
performance, participation et intéressement des salariés aux bénéfices

(Note 2.13)

12.1 Plans d’actions de performance et d’options de souscription ou d’achat
d’actions 2007 4 2012 de Legrand

12.1.1 Plans d'actions de performance

Depuis le Plan 2012, aucune altribution d'actions de performance n'a été effectuée. Comme expliqué en note 16.2,

des plans de rémunérations pluriannuelles long terme ont été mis en place a partir de 2013,

Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en ceuvie des plans d'altributions d'actions de

performance mentionnés ci-dessous :

Plan 2010 Plan 2011® Plan 2012®
Date d’Assemblée 15/05/2007 27/05/2010 26/05/2011
Date du Conseil d'administration 04/03/2010 03/03/2011 07/03/2012
Nombre total d'actions attribuées
gratuitement 896 556 1592712 985 656
dont fe nombre attribuées atix
mandataires sociaux 62 163 127 888 30710
+ Gilles Schnepp 38 373 65 737 3G 710
+ QOlivier Bazil 23 790 62 151
Pian résidents : Plan résidents : Plan résidents :
05/03/2012 04/03/2013 08/03/2014
Plan non résidents : Plan non résidents ; Plan non résidents :
Date d’'acquisition des actions 05/03/2014 04/03/2015 08/03/2016
Plan résidents : Plan résidents : Plan résidents :
06/03/2014 05/03/2015 09/03/2016
Date de fin de péricde de Pian non résidents : Plan non résidents ; Plan non résidents :
conservation 05/03/2014 04/03/2015 08/03/20186
Nombre d'actions souscrites au
3111272014 {834 310} (710 271) (386 295)
Nomhre cumulé d'actions
annulges ou caduques (62 246) (75 934) {25 665)
Actions attribuées gratuitement
restantes au 31/12/2014 0 806 507 573 696

(1} Plan 2010 : Les actions de performance attribuges gratuitement au cours da Pexercice 2010 Yont été au regard des perfoimances de

Vexercice 2009. Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2009 les objectfs & atteindre en fonction du résultat

&oonomiqus®. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil cnt bénéficié d'actions de performance attribudes gratuitement dont le

nombre a 6i6 déterming lors du Conseil d'administration du 4 mars 2010 an fonction de l'atteinte de ces objectifs, en lmitant

volontairement ce nombre sur proposition des hénéficiaires.

{2) Plan 2011 : Cancernant les attributiens au titre de f'exercice 2010, le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2010 les

objectifs 4 atteindre en fonclion du résultat économique”. Messieurs Gilles Schnepp et Clivier Bazil ont bénéficié d'actions de

performance altribuges graluitement dont le nombre a é1é déterming lors du Consell dadministration du 3 mars 2011 en fonclion de

Talteinte de ces objectils. De plus, Pacquisiion définitive de I'essentiel des actions de perfarmance attibuées gratuitement aux

difigeants mandataires soclaux est, depuis le Plan 2011, soumise & des conditions de performance définies par le Conseil
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d'administration. Ces conditions de performanca combinent & Ia fois un critére exteme (performance de la marge nette consolidée par
rapport & un panier de comparables sur 4 ans) et deux critdres Internes (performance de résullat économigue® et de marge
sconomique sus des périodes successives de 4 ans). Au total, pour le Plan 2011 au titre de I'exercice 2010, l'acguisilion des actions
de performance altribuées gratvitement aux dirigeants mandataires sociaux était donc soumise & un double Jeu de conditions de
performance, ces demigres s'appliquant au moment de ['attibution Initiale ainsi qu'au moment de I'acguisition définitive. La période
d'acquisition des aclions de parfo;mance attribuées gratuitement aux dirigeants mandataires sociaux arrivant & échéance en 2013, le
Conseil d'administration réuni le 6 mars 2013 a procédé a la revue des conditions de performance applicables aux dirgeants
mandataires sociaux et a confirmé [e fait que ces darnidres avaient 81 atteintes & 100%. Par conséquent, 100% de Tallocation initiale
a falt Pobjat d'une attribution définitive au profit des diigeants mandataires sociaux.

{3) Plan 2012 : En ce qui concema les attributions au titre de I'exercice 2011, le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2011
les objactifs & atteindre en matidre de résultat économique. Sur la base du niveau de réalisation de I'objectif de résullal économique®,
le Conseil dadministration du 7 mars 2012 a déterming l'attribution initale de 30 710 actions de performance & Monsieur Gilles
Schnepp. En complément, le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, a décidé de
renfercer les conditions de performance relatives A lacquisition définitive de la 1otalité des actions de performance par Monsieur Gilles
Schnapp, pouvant ainsi annuler tout ou parie de Pattibution iniiale. Ainsi, Matidbution: initiale n'était intégralement acquise qu'a la
condition d'un eccroissement du résuitat économiqus® sur une période de 4 ans précédant V'acquisition définilive des actions de
performance démontrant ainsi 1a création de valeur dans la durée. Toutefols, si ce premier critbre 'était pas alteiny, un second critdre
devait #tre examiné afin da vérifier sl la performance du Groupe, mesurée par la marge économique, éait supérieure & celle d'un
panier de comparables sur ces périodes. La période d'acquisition des actions de performance atiribuées gratuitement au dirigeant
manklataire social arrivant 3 échéance en 2014, le Consell d’administration réuni fs 5 mars 2014 a procédé 4 la revue des conditions
de performance applicables au dirigeant mandataire social. Aprds examen du premier critdre de performance, le Conseil
d'administration a constaté qu'il était réalisé. Par canséquent, le Conseil d'administration a fixé & 30 710 e nombre dactions faisant

I'chjet d'une atiribution définitive au profit du dirigeant mandataire social, soit 100% de l'allocation initiale.
* Résuftat opdrationnel ajusté moins le colt des capitaux employds.
Dans 'hypothése oli l'ensemble de ces actions (soit 1 380 203 actions) seralent attribuées definitlivernent, cela
représenterait une dilution de 0,5 % du capital de la Société au 31 décembre 2014.

Dans le cadre du Plan 2012, au tire de l'exercice 2011, le nombre d'actions de performance altiibuges
gratuitement aux 10 salariés non-mandataires sociaux les mieux dotés est de 27 911 actions.
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12.1.2 Plans d'options de souscription ou d’achat d¢’actions

Depuis le Plan 2010, aucune attribution d'options de souscription ou d'achat d’actions n'a 6té effecluée.

Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d'options de souscription ou

d’achat d’actions mentionnés ci-dessous

Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010
Date d'Assemblée 15/06/2007 15/05/2007 15/05/2007 15/05/2007
Date du Conseil d'administration 15/05/2007 05/03/2008 04/03/2009 04/03/2010
Nombre total d’actions pouvant étre
souscrites ou achetées 1638137 2015239 1185 812 3254726
dont le nombre pouvant étre souscrifes ou
acheldes par les mandataires sociaux 79 281 141 231 93 964 217 646
* Gilles Schnepp 40 745 72 583 48 300 134 351
« Olivier Bazil 38 536 68 648 45 664 83 295
Point de départ d’exercice des options 16/05/2011 06/03/2012 05/03/2013 05/03/2014
Date d’expiration 15/06/2017 05/03/2018 04/03/2019 04/03/2020

Prix de souscription ou d'achat

25,20 euros 20,58 euros 13,12 euros 21,82 euros

Moyenne des  Moyenne des Moyennedes  Movyenne des
vingt derniers  vingtdemiers  vingt demiers  vingt demiers
cours de cldture cours de cldture cours de cldlure cours de cldture
précédant la précédant la précédant la précédant la
date du Conseil date du Conseil date du Conseil date du Conseil
d'administration d’administration d'administration d’administration

Modalités d’exercice (lorsque le plan e m m U
comporte plusisurs tranches) @ ®) ® )
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2014 (1 004 897) {1 120 900) {79 260) (1 177 328}
Nombre cumulé d'options de souscription

ou {107 421) (121 239) (107 612) (236 589)
d’achat d'actions annulées ou caduques

Options de souscription ou d’achat 525 819 273 100 498 940 1 840 809

d’actions restantes au 31/12/2014

m
@

{3)

4

()

A Fissus d'una durée maximum de 4 ans sauf démission ou ficenciement pour faute lourds.

Les opticns atlribuées au cours de I'exercice 2007 Pont &té au regard des performances de Fexercice 2008, en fonclion d'ebjectifs de
performance économique.

Les options attibuées au cours da Pexercice 2008 l'ont é16 au regard des parformances de l'exercice 2007, en fonction debjectifs de
performance écanamique.

Les options alifbuées au cours de lexercice 2009 lont €6 au regard des performances de Fexercice 2008. Le Consell
d'administration avait fixé en début d'année 2008 les objectifs & atieindre en fonclien du résultat économique™. Messleurs Gilles
Schnepp et Olivier Bazii ont bénéficié d'options dont le nombre a 18 déterminé lors du Conseil d'administration du 4 mars 2009 en
fonction de 'atieinte de ces objectifs.

Les opticns attibudes au cours de l'exercice 2010 Tont €16 au regard des performarkes de l'exercice 2009. Le Conseil
dadministration avait fixé en début d'année 2009 les objesctifs a atteindre en fonclion du résuliat conomique’. Messieurs Gilles
Schnepp et Olivier Bazil ont bénéficié d'options dont le nombre a été déteminé lors du Conseif d'administration du 4 mars 2010 en

fonction de Pattelnte de ces objectifs, en limiant volontairement ce nombre sur preposition des bénéficiaires.

* Résultat opérationnel ajusté moins le cofit des capitaux employés,
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Le cours de bourse moyen pondéré lors des levées d'options réalisées au cours de 'exercice 2014 s'est élevé a
44,28 euros.

Dans 'hypothése ol Pensemble de ces oplions (soit 3 638 668 options) seraient exercées, cela représenterait
une dilution maximate de 1,4 % du capital de la Société (cette dilution est maximale car elle ne tient pas compte
du prix de souscription de ces options) au 31 décembre 2014,

12.1.3 Paiements fondés sur des actions : charges IFRS 2

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 2 pour 'ensemble de ces plans et a, de ce fait, comptabilisé une charge de
10,0 millions d’eures au 31 décembre 2014 (20,4 millions d'eures au 31 décembre 2013). Se référer par aflleurs & la
note 16.2 pour les plans de rémunérations pluriannuelles leng terme mis en place & partir de 2013 (note 2.13).

12.2 Participation et intéressement des salariés aux bénéfices

La égisiation en vigueur fait obligation aux sociétés frangaises de verser & leurs salariés une paticipation aux fruits
de l'expansion dés lors que le bénéfice aprés impdt atleint un certain niveau. Les sommes distribuées & ce titre sont
généralement bloguées pendant cing ans.

Indépendamment de cette obligation, certaines sociétés frangaises et filiales étrangéres du Groupe réservent & leurs
salariés une guote-part de leur résultat, selon des formules dintéressement négociées au niveau de chague

entreprise.

Une charge & payer de 30,4 milions d'euros relative aux charges de participation et intéressement, y compiis
charges sociales, a été comptabilisée au titre de I'exercice 2014,

Note 13 - Réserves et réserves de conversion

13.1 Réserves

Les réserves consolidées non distribuées de Legrand et de ses filiales s'élévent & 2 761,9 millions d’euros au
31 décemhre 2014,

Les réserves sociales et le résultat de 'exercice de Legrand sont distribuables & hauteur de 1 286,8 millions d'euros
4 cette méme date.

13.2 Réserves de conversion

Comme indiqué & la nole 2.3, la réserve de conversion permet de constater les effets des fluctuations monétaires
dans les états financiers des filiales & Poccasion de la conversion de ceux-¢i en euros.
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La réserve de conversion intégre les fluctuations des devises ci-aprés

{en millions d'euros} 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Dollar américain {(73,6) {156,3)
Autres devises (208,2) (244,5)

(281,8) (400,8)

Le Groupse opare dans plus de 80 pays. Il est exposé principalement & une douzaine de devises aulres que I'euro et
le dollar américain, dont le real brésilien, la roupie indienne, la livre turque, le peso chilien, le dollar australien, le

rouble russe, st le yuan chinois.

Comme indigué en note 2.12, la variation latente de change des cbligations Yankee libellées en dollars américains
est comptabilisée en diminution des réserves de conversion pour un montant de 39,0 millions d'euras sur 'exercice
2014, soit un solde de 41,8 millions d'euros au 31 décembre 2014 venant diminuer les réserves de conversion.

Par ailleurs, comme indigué en note 2.3, les écarts de change relatifs aux créances & recevoir ou dettes & payer
constituant en substance une part de linvestissement net en devises d'une entité élrangdre du Groupe somt
enregistrés en augmentation des réserves de convarsion pour un montant de 3,1 million d’euros sur exercice 2014,
soit un solde de 1,7 millions d’euras au 31 décembre 2014 venant diminuer les réserves de conversion.

Note 14 - Emprunts non courants et courants (Note 2.18)

14.1 Emprunts non courants

Le Groupe m&ne une gestion active de ses emprunts. La diversification de ses sources de financement |ui permel de
renforcer ses capacités de développement & moyen terme, fout en assurant sa solidité financigre a long terme.

Les emprunts non courants s'analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Obligations Yankee 318,9 279,5
Emprunts obligataires 1100,0 1100,8
Autres emprunts * 102,0 1148

15209 1 495,1
Colts démission de la detle {(7,6) (8,5)

1513,3 1 486,6

*dont 49,7 millions d'euros correspondant au montant Investi par les salariés dans le fonds commun de placement Intitulé « Legrand Obligations

Privées » (55,2 millions au 31 décembre 2013).

Aucun de ces emprunts ne fait 'objet de garanties.
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Les emprunts non couranls (hors colit d'émission de la delte) sont libellés dans les monnaies suivantes, aprés prise

en compte des instruments de couverlure (se référer & la note 22.2.2) :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014

31 décembre 2013

Euro 1 140,86 11553
Dollar américain 3189 279,56
Autres devises 61,4 60,3

1520,9 1495,1

Les emprunts non courants (hors colit d'émission de la dette} au 31 décembre 2014 sont remboursables selon

P'échéancier suivant :

Obligations Emprunts Aufres

(en miflions d'euros) Yankee obligataires emprunts
Un & deux ans 37,6
Deux & trois ans 300,0 18,8
Trois & qualre ans 400,0 29,3
Quatre a cing ans 0,0 9,1
Au-dela de cing ans 318,9 400,0 7.2
318,9 1100,0 102,0

Les smprunts non courants (hors colit d'émission de fa dette) au 31 décembre 2013 sont remboursables selon

['échéancier suivant :

Obligations Emprunts Autres

{en millions d’'euros) Yankee obligataires emprunts
Un & deux ans 0,8 6,4
Deux a trois ans 0,0 45,2
Trois & quatre ans X 300,0 36,3
Quatre a cing ans 400,0 19,6
Au-del? de cing ans 279,56 400,0 7.3
279,5 1100,8 114,8

Les taux d'intérét moyens des emprunts s'analysent comme suit ;

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Obligations Yankee 8,50 % 8,50 %
Emprunts obligataires 3,75 % 3,73 %
Autres emprunts 2,23 % 217 %

14.1.1 Contrat de Crédit 2011

En octobre 2011, le Groupe a conclu avec 6 banques une facilité multidevises (Contrat de Crédit 2011) d'un

montant de 900,0 milions d'euros, renouvelable par tirages successifs et d'‘échéance 5 ans avec option de

rencuvellement de deux fois un an.
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En juitlet 2014, le Groupe a signé un accord d'amendement et d'extension du Contrat de Crédit 2011 avee
'ensemble des banques y ayant souscrit.

Au terme de cet accord, la malurité maximum de cette ligne de crédit revolver de 900 millions d’euros a été
allongée de 3 ans, soit jusquen juillet 2021, avec des conditions financléres améliorées par rapport & celles
d'octobre 2011.

L.a marge appliquée au-dela des taux Euribor/Libor esl fixée en fonction de la notation attribuée au Groupe. Au
31 décembre 2014, sur la base de cetie notation, la marge appliquée est de 0,25 %. Par ailleurs, le Contrai de

Crédit 2011 ne fait pas F'objet de covenant.

Au 31 décembre 2014, le Groupe n'utilise pas celte ligne de cradit.

14.1.2 Obligations Yankee &4 8,5 %

Le 14 févier 1995, Legrand France a émis sur le marché public américain un emprunt obligataire d'un montant de
400,0 millions de dollars américains, portant intérét fixe au taux de 8,5 % et remboursable le 15 février 2025. Les
intéréts de cet emprunt sont payables & terme échu, les 15 février et 15 aolt de chaque année, la premigre
échéance étant intervenue le 15 aofit 1995,

Les obligations ne font Fobjet d'aucuin amortissement et ne peuvent étre remboursées avant 'échéance, sauf en cas
d'évolution de la légisiation qui obligerait a des paiements additionnels s’ajoutant au principal et aux intéréls.
Si Legrand France n'élait pas, pour des raisons légales, aulorisée & payer ces suppléments, le remboursement
anticipé des obligations deviendrait généralement obligaioire ; si la loi autorisait le paiement de ces suppléments,
Legrand France pourrait, & son initiative, rembourser par anticipation l'intégralité — et I'intégralité seulement — des
abligations.

En décembre 2013, le Groupe a &té sollicité par des détenteurs d'ebligations Yankee pour leur racheter des

titres. Dans ce cadre, fe Groupe a décidé d'acquerir des obligations Yankes représentant au fotal un nominal de
6,5 millions de dollars. Ces obligations ont £té annulées consécutivement & leur acquisition par te Groupe,

14.1.3 Emprunts cbligataires

En février 2010, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour un montant total de 300,0 millions d'euros conclu
pour une durée de 7 ans, soit & échéance le 24 février 2017. Cet emprunt est assorti d’'un coupon a 4,25 % par
an et fera 'objet d’un remboursemant in fine.
En mars 2011, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour un montant total de 400,0 millions d'euros conclu
pour une durde de 7 ans, soil & échéance le 21 mars 2018, Cet emprunt est assorti d'un coupon & 4,375 % par
an et fera I'objet d'un rembeursement in fine.

En avril 2012, le Groupe a émis un emprunt obligalaire de 400,0 millions d'euros conclu pour une durée de
10 ans, soit &4 échéance le 19 avril 2022, Cet emprunt est assorti d'un coupon de 3,375 % par an et fera I'objet
d'un remboursement in fine.
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14.2 Emprunts courants -

Les emprunts couranis s'analysent comme suit :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Billets de trésorerie 15,0 0,0
Autres emprunts 56,4 86,9

71,4 86,9

Note 15 - Provisions

La variation des provisions sur l'exercice 2014 s’analyse comme suit ;

31 décembre 2014

Garantie  Llitigeset Risques Restruclu-  Autres  Total
produits contentisux fiscaux et rations
{en millions d'etiros) sociaux
Au début de la période 15,8 72.9 15,8 20,6 75,2 200,3
Changements du périmétre de consolidation 0,3 0,0 0,5 4,9 0,0 5,7
Dotations aux provisions 6,3 20,6 23 9,0 41,5 797
Reprises de provisions suile & leur utilisation (3,5) (6,3) {(4,7) (17,7) (5,1) (37,3)
Reprises de provisions devenues sans objet (2,0} (26,7} 0,0 1,7 {8,1} (38,5)
Reclassements 0,0 1,7 (8,1) 0,1) 82y (9,7
Effet de conversion 0,7 0,6 0,5 0,8 {2,1) 0,3
A la fin de la période 17,6 62,8 11,3 15,6 93,2 200,56
dont part non couranie 5,6 35,9 8,0 1,2 632 1139

Les «autres» provisions contiennent des provisions pour avantages long terme au personnel, dont

principalement une provision constituée au titre des plans de rémunérations pluriannuelles long terme décrits dans

le paragraphe 16.2 pour un montant de 38,6 millions d’euros (se référer par ailleurs au tableau de variation des

capitaux propres consoelidés pour les plans d'options de souscription ou d'achat d’actions et les plans d'actions de

performance attribués précédemment et décrits dans la note 12).

Les « aulres » provisions incluent également des provisions pour risques en matiére d’environnement & hauteur de

13,8 millions d'euros, en prévision notamment des coilts de dépollution de biens immobiliers disponibles & fa vente.

La variation des provisions sur ['exercice 2013 s'analysait commae suit :

31 décembre 2013

Garantie Litigeset  Risques Restructu- Autres Total
produits contentieux fiscaux et rations
{en millions d'suros) sociaux
Au début de la période 24,1 57,9 45,9 22,6 62,4 2129
Changements du périmétre de consolidation 0,3 0,2 0,4 0,0 0,1 1,0
Dotations aux provisions 3,9 23,8 0,4 14,3 28,0 704
Reprises de provisions suite a leur utilisation (4,2) {3,3) (5,7) {(11,8) (9,5) (34,5)
Reprises de provisions devenues sans objet (2,7) {13,9) (4,1) {0,8) (8,2) (29,5}
Reclassements {4,8) 10,1 (20,5) {1,6) 9,0 (7.8}
Effet de conversion {0,8) (1,9 (0,6 (2,3} (6,6) (12,2)
Ala fin de la période 15,8 72,9 15,8 20,6 75,2 200,3
dont part non courante 5,0 45,2 13,5 1.2 355 1004
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Note 16 - Avantages long terme au personnel {Note 2.15)

16.1 Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages au personne! concemnant les avantages postérieurs & Vemploi selon le régime des prestations

définies se répartissent de la fagon suivante :

{en millions d'suros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

France (note 16.1.2) 97,6 89,9
ltalie (note 16.1.3) 39,8 37,3
Royaume Uni {note 16.1.4) 13,4 8,3
Etats-Unis (note 16.1.5) 14,2 8,7
Autres pays 18,7 16,4
Total des avantages postérieurs & Pemploi 183,7 160,6
dont part couranie 6,7 3.9

Le montant total des engagements constatés au bilan g'éleve & 183,7 millions d'euros au 31 décembre 2014
(160,86 millions d’euros au 31 décembre 2013} ; il est analys¢ a la note 16.1.1, qui indigue un engagement fotal de
3528 milllons d'euros au 31 décembre 2014 (302,9 millions d'euros au 31 décembre 2013), diminué d'un actif total de

169,1 millions d’euros au 31 décembre 2014 (142,3 millions d'euros au 31 décembre 2013).

Par conséquent, les provisions enregistrées au bilan représentent la quote-part de engagement global restant a la
charge du Groupe ; cette quote-part correspond a la différence enlre lengagement global, réévalué a chaque
cléture sur une base actuarielle, et la valeur nette résiduelle des actifs gérés par les fonds ayant vocation & couvrir

partiellement cos engagements.
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16.1.7 Prestalions de retraite et avantages poslérieurs a 'emploj

L’engagement total du Groupe au titre des régimes de retraite et des avantages postérieurs & 'smploi, y compris les
engagements courants et non courants, porte essentiellement sur la France, lltalie, les Ftats-Unis et le

Royaume-Uni,

(en millions d'suros) 31 décembre 2014 31 décembyre 2013
Evolution de I'engagement

Engagement au début de la période 302,9 316,3
Colit des services 9,0 8,7
Coiit de 'aclualisation financiére 11,0 9,7
Prestations versées {(17.0) (17,8)
Cotisations des salariés 0,5 0,3
Amendements aux régimes (0,1} 0,7
Pertes (gains) actuariels 30,9 (7,1
Réductions, liquidations, prestations spéciales de

cessation d'emploi {0,5) 0,1
Effet de conversion 17,1 {(7.0)
Autres {1,0) (0,8)
Total des engagements a la fin de la période (I} 352,8 302,9

Valeur des actifs

Valeur des aclifs au début de la période 142,3 135,0
Rendement aftendu des actifs du régime 6,3 5,0
Colisations patronales 10,4 11,6
Coligations des participants 0,7 0,6
Prestations versées (12,2) (13,2
Gains {pertes) actuariels 8,5 7.6
Effel de conversion 13,9 {4,3)
Autres (0.8 0,0
Valeur des actifs a la fin de la périoda (II) 169,1 142,3
Engagement constaté au bilan (1} - (il) 183,7 160,6
Passif courant 8,7 3,9
Passil non courant 177,0 156,7

Les écarts actuariels d'un montant de 22,4 millions d’euros ont été comptabilisés en moins des capilaux propres
au 31 décembre 2014 pour un montant aprés impot de 16,2 millions d'suros.
Ces écarts actuariels de 22,4 millions d'euros correspondent & ©

- des peres lides a des changements d'hypothéses financiéres pour 28,4 millions d'euros ;

- des portes liées & des changements d'hypothéses démographiques pour 0,4 millions d’euros ;

- etdes gains d'expérience pour 6,4 millions d'euros.

Les taux d'actuatisation sont déterminés par référence aux taux de rendement des obligations de premiére
catégorie, lls sont arrétés sur la base dindices externes communément retenus comme référence :

- zone euro - iBoxx € Corporates AA 10+,

- Royaume Uni : iBoxx £ Corporates AA 15+,

- Etats-Unis : Citibank Pension Liability Index
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Une analyse de sensibilité a été réalisée sur :
- le taux d'actualisation retenu. Une diminution de 50 points de base de ce taux conduirait & une perte
actuarielle complémentaire d'environ 23,5 millions d'euros augmentant d’autant la valeur de 'engagement
au 31 décembre 2014,
. - le taux de revalorisation salariale. Une augmentation de 50 points de base de ce taux conduirait & une
perle acluarielle complémentaire d'environ 9,6 milions d’'eurcs augmentant d'aufant la valeur de
Fengagement au 31 décembre 2014,

Les versements futurs actualisés au titre des régimes de retraite et des avantages postérieurs & Femploi du Groupe

se décomposent comme suit

{millions d'suros)

2015 i4,4
2016 11,9
2017 13,6
2018 14,6
2019 ot au-dela 288,4

352,8

L'impact sur le résultat s'analyse comme suit :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Cofits des services (9,0) (8,7}
Cofts financiers nels {4.7) (4.7}
Autres 0,8 (0,8}

(12,9) (14,0)

Au 31 décembre 2014, I'allocation moyenne pondérée de l'actif des régimes de retraite s’analyse comme suit .

{en pourcentage} France Royaume-Uni Etals-Unis Total pondéré

Titres de capitaux propres 43,9 63,4 51,8

Titres de créances 50,2 34,7 42.9

Fonds de compagnies

d'assurance 100,0 59 1,9 5,3
100,0 100,0 100,0 100,0

16.1.2 Provisions pour indemnités de départ & la retraite et pour retraites complémentaires en France

Les provisions constituées au bilan consolidé couvrent des droits non définitivement acquis concemant les salariés
encore en aclivité au sein du Groupe, Le Groupe n'a aucun engagement vis-a-vis d'anciens salariés, les droits
définitivement acquis par ceux-ci leur ayant été payés lors de leur départ & la retraite, soit directement, soit par le
biais d'un versernent libératoire unique & une compagnie d'assurance spécialisée dans le service des rentes.

Le principal régime a prestations définies en vigueur en France concerne le dicit & indemnités de fin de carriére.
Tout salarié partant & la retraite a droit & une indemnité de départ proportionnelle 4 son ancienneté dans I'entreprise.
Celie indemnité est définie par la convention collective & laguelle est ratlachée Pentreprise. Elle peut élre issue d'un
accord d'entreprise si celui-ci est plus favorable au safarié et est généralement différente selon le statut (cadre / non

cadre) du satarié,
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Les provisions constituées au bilan consolidé s'élzvent, pour la France, a 97,6 millions d’euros au 31 décembre
2014 (89,9 millions d’euros au 31 décembre 2013). Elles représentent la différence entre un engagement cumulé au
titre des prestations déterminées de 99,5 millions d'euros au 31 décembre 2014 (92,1 milions d'euros au 31
décembre 2013), la iusie valeur de Pactif des plans de 1,9 millions d'eurcs au 31 décembre 2014 (2,2 millions
d’euros au 31 décembre 2013).

Le calcul des engagements esl effectué sur la base d'hypothdses de rotation du personnel et de moralite, en
estimant un taux de progression des rémunérations et un taux d'aclualisation financiére. £n France, le calcu! est
basé sur une hypothése d’augmentation des salaires de 2,75 %, un taux d'actualisation et de rendement attendu
des actifs de 2,0 % {respectivement 3,0 % et 3,0 % en 2013},

16.1.3 Provisiong pour indemnités de fin de contrat de travail en italie

En ltalie, une indemnité de fin de contrat est allouée aux salariés quel que soit le motif de la cessation de Femploi.
Depuis janvier 2007, les indemnités de fin de contrat sont versées soit a un fonds de pension (fonds indépendant du
Groupe), soit & I'Institut National de Sécurité Sociale Italienne. A compter de cette date, les cotisations effectuces au
titre de Findemnité de fin de contrat sont traitées en norme IFRS comme des régimes & cotisations définies.

Les indemnités de fin de contrat antérieures A janvier 2007 continuent d'étre traitées comme des régimes a
prestations définies en accord avec les normes I[FRS mais en tenant compte d'une révision actuarielle qui exclut
Peffet de 'augmentation fulure des salaires.

La provision pour indemnités de fin de contral ainsi constituée, correspond & 'engagement de fin 2006 et a son
gvolution, et s'éleéve & 39,8 millions d’euros au 31 décembre 2014 (37,3 millions d'euros au 31 décembre 2013).

Le calcul de la provision est fonds sur un taux d'aclualisation de 1,49 % (3,0 % en 2013).

16.1.4 Provisions pour indemnités de départ & la retraite et auires engagements postérieurs & lemploi au
Royaume-Uni

Le régime en place au Royaume-Uni est régi par Farticle 153 de fa loi de Finance de 2004 el est géré dans une
entité juridiquement distincte du Groupe.
Les prestations sont payées directement par les fonds constitués des cotisations de 'employeur et des salariés.

Ces colisations sont basées sur un pourcentage du salaire de chaque baﬂicipant durant sa période d'activité dans la
filiale du Groupe. Les prestalions sont ensuite versées, au choix du participant, sous forme d'un versement
libératoire dans une échelle de 0,0 & 25,0 % et d'une pension dont le montant est fonction de fa valeur du versement
libératoire cholsie par le pariicipant.

Le régime est géré par des administrateurs composés de trofs personnes en activité dans la filiale et deux retraités
anciens employés. Ces administrateurs sont conselillés par un actuaire indépendant.

Le régime est fermé aux nouveaux entrants depuis mai 2004,
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L'engagement est constitué & 2,3 % de participants actifs du régime, & 45,6 % de participants dont les droits &
indemnité sont clos et & 52,2 % de retraités.

Les actifs du régime sont composés a 43,9 % de tilres de capitaux propres, de 50,2 % da titres de créances et
5,9 % de fonds de compagnies d'assurance. Ces actifs sont valorisés a la valeur de marché.

Les provisions conslituées au bilan consolidé s'élévent & 13,4 millions d'euros au 31 décembre 2014 (8,3 millions
d'euros au 31 décembre 2013). Elles représentent la difiérence entre un engagement cumulé au filre des
prestalions délerminées de 100,7 milions d'euros au 31 décembre 2014 (80,2 miilions d’euros au 31 décembre
2013) et la juste valeur de Tactif des plans de 87,3 millions d’euros au 31 décembre 2014 (72,6 milions d’eurcs au
31 décembre 2013).

Le calcut des engagements repose sur des hypothases de rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux
de progression des rémunérations et un taux d'actualisation financiére. Les hypothéses retenues sont une
augmenlation des salaites de 4,0 %, un taux d'actualisation et de renderent atiendu des aclifs de 3,5 %
(respectivement 4,4 % et 4,4 % en 2013),

16.1.5 Provisions pour indemnités de départ & la retraite et autres engagements postérieurs & l'emploi aux Elats-

Unis

Le Groupe cotise aux Etats-Unis & des fonds de pension pour la retraite de ses salariés, ainsi qua des assurances
vie et de sanié en faveur de certains de ses salariés retraités.

Le principal régime « Legrand North America Fetirement Plan » fait l'objet d’un réglement du méme nom en
vigueur depuis janvier 2002 et dont le dernier amendement date de janvier 2008. Les cotisations minimum au
régime sont déterminées par la section 430 du Code de fiscalité « Internal Revenue Code » (IRC).

Ce régime est géré par un administrateur dans le cadre d’un Trust, et financé par des cotisations patronales.

Ces cotisations sont égales :

- pour les salariés mensualisés participants au régime, & un pourcentage de leur salaire. Ce pourcentage varie en
fonction de I'ancienneté du participant.

- pour les salariés payés & 'heure participants au régime, & un montant forfaitaire. Ce montant varie en fonction
de Pancienneté du pariicipant.

Les prestations sont ensuile versées soit sous forme d'un versement libératoire, soit sous forme de rente, au
choix du participant. Pour les salariés payés a I'heure, les prestations sont versées sous forme de rente.

Pour faire face aux obligations de ce régime, le Groupe a mis en place un Trust avec Prudencial Financial Inc.
Les actifs de ce Trust comprennent différents fonds d'investissement. L'administrateur du Trust est Legrand
North America. Wiremold Company est 'administrateur du régime, et Prudential Financial Inc. le dépositaire.

Ce régime est fermé aux nouveaux entrants & compler d'ac(t 2006 pour les salariés mensualisés et & compter
d'avril 2009 pour les salariés payés a 'heure.

L'engagement est constitué & 29,1 % de paricipants actifs du régime, a 13,2 % de patticipants du régime ne
cumulant plus de droits a prestalions et & 57,7 % de participants retraités du régime.
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Les aclifs du régime sont composés & 63,4 % de litres de capitaux propres (essentiellement des actions de
sociétés américaines), de 34,7 % de titres de créances (essentiellement des obligations américaines) et 1,9 % de
fonds de compagnies d'assurance. Ces actifs sont valorisés a la valeur de marché.

La politique de financement du régime retenue est de financer au minimum le niveau requis par la loi.

Les provisions constituées au bilan consolidé s'éleévent & 14,2 millions d'euros au 31 décembre 2014 (8,7 millions
d'euros au 31 décembre 2013). Elles représentent la différence entre un engagement cumulé au litre des
prestations déterminées de 82,5 millions d’euros au 31 décembre 2014 (65,1 millions d'euros au 31 décembre
2013) et la juste valeur de Pactif des plans de 68,3 millions d'euros au 31 décembre 2014 (56,4 millions d’euros au
31 décembre 2013).

Le calcul des engagements repose sur des hypothéses de rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux
de progression des rémunérations et un taux d'actualisation financiére. Aux Etats-Unis, le calcul est fondé sur une
hypothese d’augmentation des salaires de 3,5 %, un taux d'actualisation et de rendement attendu des aclifs de

3,82 % (respectivement 3,5 % et 4,5 % en 2013).

16.2 Autres avantages du personnel a long terme

Le Groupe a mis en place des plans de rémunérations pluriannuelles long terme aftribués, & l'expiration d'une
période de 3 ans et sous réserve du respect d’une condition de présence, au Comité de Direction du Groupe, y
compris le mandataire social ainsi qu'a des personnes jugées clés dans le Groupe.

En complément de la condition de présence, les plans peuvent, selon les cas, &tre soumis & la réalisation par le
Groupe de conditions de performances économiquss futures, avec ou sans indexation sur le cours de Bourse.

Le plan indexé sur le cours do Bourse est réglé en numéraire et, en accord avec IFRS 2, un passif est donc
enregistré dans les comptes et est réévalué A chaque cldture jusqu'a dénouement des instruments.
Les autres ptans sont qualifiés d'avantages long terme et sont provisionnés conformément & la norme 1AS 19.

Au 31 décembre 2014, une charge nette de 25,2 millions d'euros a été comptabilisée au titre de ces plans en
« résultat opérationnel ». Comme indiqué en note 15, le solde de la provision comptabilisée & fin décembre 2014
au titre de ces plans, y compris charges sociales, s'éléve & 38,6 millions d'euros.

Se référer par ailleurs & la note 12.1 pour les plans d'options de souscription ou d'achat d'actions et les plans
d'actions de performance attribués précédemment, ainsi que la note 12.1.4 pour les charges IFRS 2
comptabilisées sur cet exercice et 'exercice précédent.
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Note 17 - Autres passifs courants

Les aulres passifs courants s'analysent comme suit :

{en miflions d'suros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Dettes fiscales 70,3 66,2
Salaires et charges sociales 194,9 186,1
Participation el intéressement des salariés 24,9 26,6
Fournisseurs dimmobilisations 14,2 15,3
Charges & payer 62,3 50,6
Intéréis non échus 47,0 46,2
Produits constatés d'avance 9,3 15,0
Avantages du personnel 6,8 3,9
Autres passifs courants 31,8 31,9

461,56 441,8

Note 18 - Analyse de certains frais

18.1 Analyse des frais opérationnelé

Les frais opérationnels comprennent, notamment, les catégories de colts suivantes :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Consommation de matigres premidres et composants (1471,5) (1 437,8)
Charges de personnsl {1 170,8} (1 143,5)
Amortissement des immobilisations corporslles (94,5) {101,5)
Amortissement des immobilisations incorporelles (71,0 (66,9)

L'effectif inscrit du Groupe au 31 décembre 2014 est de 33 556 (33 272 au 31 décembre 2013).

18.2 Analyse des autres produits (charges) opérationnels

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Charges liges aux restructurations (21,7} (29,3)

Perte de valeur du goodwill 0,0 0,0

Autres {25,1) (42,9)
(46,8) {72,2)

Les «autres» produits et charges opérationnels contiennent principalement les dotations et reprises des

dépréciations clients (note 8), des dépréciations stocks (note 7}, et des provisicns pour risques (note 15).
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Note 19 - Charges financieres neites

19.1 Gains (pertes) de change

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Gains (pertes) de change

1,5

(1.8)

19.2 Produits et charges financiers

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Produits financiets 8,6 6,8
Variation des justes valeurs des instruments financiers 0,0 0,i
Total des produits financiers 8,6 6,9
Charges financiéres (85,6) (87.7)
Variation des justes valeurs des instruments financiers (0,3) 0,0
Total des charges financiéres {85,9) (87,7)
Résultat financier net (77,3) {80,8)

Les charges financigres correspondent pour la majeure partie aux intéréts financiers relatifs aux emprunis (note 14).

Note 20 - Impdts sur les résultats (Note 2.10)

La charge d'imp6t s'analyse comme suit :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Impdts courants :

En France {(67,9) (70,7)
Al'étranger (176,3) {(167,7)
(244,2) {238,4)
Impdts différés :
En France 3.5 (5,7
A l'étranger 2,3 10,6
5,8 4,9
Imposition totale :
En France (64,4) (76,4)
Al'étranger (174,0) {157,1)
(238,4) (233,5)
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Le rapprochement enlre la charge d'impdt totale de 'exercice et I'mpét calculé au taux normal applicable en France
s'analyse comme suit, sachant que le résultal avant impdt s'éldve & 771,7 millions d'euros au 31 décembre 2014
(766,8 millions d'euros au 31 décembre 2013) :

{Taux dimposition) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Taux norimal d'imposition en France 34,43 % 34,43 %
Augmentations (diminutions) :
- contributions additionnelles en France ’ 0,41 % 0,66 %
- impact des taux élrangers (5,00%) {5,01 %)
- élémenis non imposables (1,43 %) (0,10 %)
- 8léments imposables & des taux spécifiques 0,52 % 0,55 %
- autres 2,08 % 0,00 %
31,02 % 30,53 %
Effet sur les impéts différés
- des changements de taux d'imposition 0,05 % 0,05 %
- de la reconnaissance ou non d'actifs d'impbdts {0,18 %) (0,13 %)
Taux d'imposition effectif 30,89 % 30,45 %

Les impdts différés constatés au bilan résultent d'écarts temporels entre les bases comptables et fiscales des actifs
et passifs du bilan et s'analysent comme suit :

(en milfions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Impots différés constatés en France {304,3) {309,2)
Impéls difiérés constatés a 'étranger {260,6) (258,1}
(564,9) {567,3)

Crigine des impdts diiférés :
- dépréciations pour stocks et créances douteuses 46,6 44,0
- marges en stock 19,4 22,4
- pertes fiscales reportables reconnues 8,0 11,6
- leasings {4,2) (13,5)
- immobilisations (143,4) {131,5)
- marques (533,7) (532,7)
- brevets {1,1) {1,3)
- autres provisions 30,3 25,4
- participation des salariés 34 2,4
- avantages postérieurs a 'emploi 46,2 39,9
- juste valeur des instruments dérivés (1,8) {2,0)
- aulres (34,6} (31,9
) {564,9) (567,3)
- dont impots différés actif 93,7 94,5
- dont impdts différés passif (658,6) {661,8)

Les parties courantes et non courantes des impdts différés s'analysent comme suit :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Impéts différés courants 76,9 73,9
Impéts différés non courants {641,8) (641,2)
(564,9) (567,3)
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Les pertes fiscalement reportables s’analysent comme suit :

{en millions d'suros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Pertes fiscales reportables reconnues 31,3 40,3
Actifs d'impdts différés reconnus 8,0 11,5
Pertes fiscales reportables non reconnues 149,7 128,32
Actifs d'impéts différés non reconnus 38,5 32,8
Pertes fiscales reportables tfotales ' 181,0 168,6

Lo Grroupe devrait utiliser les actifs d'impdts différés reconnus au plus tard dans les cing années suivant la date de

cldture.

Note 21 - Engagements hors bilan et passifs éventuels

21.1 Opérations spécifiques

Les engagements et échéanciers spécifiques sont traités dans les notes suivantes :
- note 6 : Immobilisations corporelles,
- note 16 : Avantages long terme au personnel.

21.2 Opérations courantes

21.2.1 Garanties finangiéres

(en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Actifs hypothéqués, nantis ou gages 16,9 18,5
Garanties concédées a des bangues 172,0 168,3
Garanlies concédées a d'autres organismes 31,7 28,6

220,6 215,4

I essentlie! de ces garanties est concédé A des banques par la Société pour le compte de filiales du Groupe établies

a I'étranger.
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21.2.2 Contrals de location simple

Le Groupe exploite certains locaux et éguipements dans le cadre de contrats de location simple. Il n’existe aucune
restriction spéciale due & de tels contrats de location simple. Les loyers futrs minimaux relatifs aux engagements
sont payables comme suit

(en miflions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Moins d'un an 459 45,7
Un & deux ans 35,5 38,6
Deux A trois ans 277 30,3
Trois & quatre ans 21,6 22,4
Quatre & cing ans 17,0 18,2
Au-dela de cing ans 47,56 48,9

195,2 204,0

21.2. 3 Engagements d'achat d'immobilisations

Les engagements fermes d'achat d'immobilisations sont de 7,4 millions d'euros au 31 décembre 2014,

21.3 Passifs éventuels

Le Groupe est impliqué dans un cerain nombre de litiges ou de procés découlant de son activité normale. La
Direction estime avoir correctement provisionné ces risques potentiels, étant précisé qu'aucune provision n'a été
constituée pour des litiges ou procgs sans fondement et dont Fissue, si elle s'avérait néanmoins défavorable au
Groupe, ne devrait pas avoir d'impact significatif sur la situation financiere consolidée ou le résultat consolidé.
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Note 22 - Instruments financiers et gestion des risques financiers

22.1 Instruments financiers

22.1.1 Instruments financiers dérivés

31 décembre 2014

Résultat Capitaux Valeuwr Qualification
(en millions d'euros) financier prapres d’inventaire IFRS
Change
Confrats & terme et options en couverture
d'élémenits bilantiels 7.9 0,2 FVH*
Contrats & terme en couverture
d'investissements nets NIH**
Matiéres premiéres
Couveriures fermes et optionnelles FVH*
Taux
Contrats de couveiiure de taux (CAR) FVH*

7,9 0,2

* Couverture de la juste valeur (Fair Value Hedgs)

** Couverlure dlinvestissement net (Net Invesimsnt Hedge}

Pintégralité des instruments financiers est classée selon une technique de valorisation hiérarchisée de niveau 2

{note 2.12).

22.1.2 Impact des instruments financiers

Période de 12 mois close le 31 decembre 2014

Effets sur le Effets sur les capitaux propres
résultat Juste Valeur Conversion  Autres

(en millions d'etiros} financier
Créances clients et comptes rattachés
Deltes fournisseurs et comptes rattachés
Emprunts (71.2) (39,0
Instruments dérivés 79

(63,3) (39,0)

Les obfigations Yankee libellées en dollars sont qualifiées de couverture contre le risque de change dans le cadre

de Pinvestissement net aux Etats-Unis {couverture NIH tel que précisé en note 2.12).
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22,1.3 Bilan par catégorie des instruments financiers

31 décembre 31 décembre
2014 2013
{en millions d'euros)
Ventilation par catégorie d’'instruments
Créances, dettes
Valeur Juste  Juste valeur efemprunts au [Instruments Valeur au
au bilan valeur  par résultat coilt amorti dérivés bilan

ACTIF
Actifs courants
Créances clients el comptes rattachés 500,4 500,4 500,4 474.3
Autres actifs financiers courants 0,6 0,6 0,6 0,0
Total Actifs courants 501,0 501,0 5004 0,6 474,3
PASSIF
Passifs courants
Emprunts courants 71,4 714 71,4 86,9
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 481,8 481,8 481,8 468,8
Autres passils financiers courants 0,4 0.4 0,4 0,1
Total Passifs courants 553,6 553.6 553,2 04 555,8
Passifs non courants
Emprunts non courants 15133 16591 15133 1 486,6
Total Passifs non courants 15133 1659,1 1513,3 1 486,6

Seuls les autres aclifs et passifs financiers couranis sont valorisés & la juste valeur. Conformément a IFRS 13, la
valorisation des autres actifs financiers courants prend en compte le risque de défaut de la contrepartie.

La valorisation des autres passifs financiers courants est soumnise & un risque de crédit propre négligeable, eu égard
& la notation de la dette financigre du Groupe.

22.2 Gestion des risques financiers

La politique de trésorerie du Groupe est basée sur des principes de gestion globale des risques financiers et prévoit
des stratégies spécifiques pour des domaines tels que le risque de taux d'intérét, le risque de taux de change, le
risque de matidres premiéres et Tinvestissement des excédenls de trésorerie. Le Groupe ne détient aucun
instrument dérivé de nature spéculative, en application de sa polilique de ne pas s'engager dans des transactions a
des fins de spéculation. En conséquence, toutes les fransactions portant sur des instruments financiers dérivés sont
exclusivement conclues pour les besoins de la gestion de couverture des risques de taux d'intérét, de taux de
change et de matieres premigres et sont & ce titre limilées en durée et en montant.

Cette politique est centralisée au niveau du Groupe. Sa mise en csuvre repose sur le service Financements et
Trésorerie du Groupe. Celui-cl propose les actions les plus appropriées et les met en application aprés validation
par la Direction Financiere et fa Direction Générale du Groupe. Un reporting détaillé permet en outre un suivi trés
complet et permanent des positions du Groupe et le pilotage de la gestion des risques financiers exposés dans celte
note.
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Les aclifs et passifs financiers courants sont valorisés sur la base de données de marché observables et s'analysent

comme suit :

{en millions d'euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Autres actifs financiers courants :

Contrals de swaps

Instruments dérivés actifs

Autres passifs financiers courants :

Contrats de swaps

Instruments dérivés passifs

0,6
0,0
0,6

0,4
0,0
0,4

0,0
0,0
0,0

0,1
0,0
0,1

22.2 1 Risque de taux

Dans le cadre de sa politique de gestion du risque de taux, visant principalement & gérer le risque de hausse des

taux d'intérét, le Groupe répariit sa dette entre montant & taux fixe et montant & taux variable.

La ventilation de la dette financiére nelte (hors cofit d’émission de la dette) entre taux fixe et taux variable, avant

couvetrture, est la suivante ;

31 décembre

31 décembre

2014 2013
fen millions d'euros)

Moins 1ana 2ansa 3ansa dansa Au-deld

d1an 2ans 3ans 4 ans Bans debans Total Total
Actifs financiers*
dont & taux fixes
dont & taux variables 7266 25 729,1 605,8
Passifs financiers**
dont a taux fixes (3,8) (14,4) (317,0) (410,6) (7,1 (718,9) (1472,4) {1 439,0}
dont & taux variables (67,8) (23,2) {(1,8) (18,7) (1,4) 7,2y (119,9) (143,0)
Exposition nette
dont a faux fixes {3,8) (14,4) {317,0) (410,6) (7.7) (718,9) (1472,4) {1 439,0)
doni & taux varigbles 659,0 (20,7) {1,8) (18,7) {1,4) (7,2) 609,2 462,8

*Actifs financiers : trésorerie et valeurs mobilitres de placement

“Pagsifs financiars : endettement brut (hars colt d'émission de la dette)

Le Groupe a sousciit en aviil 2011, & échéance le 21 mars 2015, des contrats de swap de taux d'intérét d'un

montant nominal de 275,0 millions d'euros.

Le Groupe a liquidé ces conlrats de swap de taux d'intérét au cours de 'année 2011 et ace titre a réévalué la delte

couverte de 12,3 millions d’suros. En accord avec IAS 39, cette réévaluation sera étalée par résultat, en déduction

des charges financigres, jusqu'en mars 2015, échéance initiale des swaps. Il en a résulté un gain de 3,5 millions

d’euros pour P'exercice 2014 (gain de 3,5 millions d’euros pour l'exercice 2013).

Dans le cadre de la gestion de son risque de taux, le Groupe pourra conclure d’autres contrats de swap de taux en

fonction de Pévolution des conditions de marché.
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La sensibilité du colit de lendettement net & la variation des taux d'intéréts, avant prise en compte des opérations
de couverture, est présentée ci-dessous :

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Impact en Impacten
Impact en capitaux Impact en capitaux
résultat propres résultat propres
(en millions d’euros) avant impdt  avantimpét  avant impdt  avant impdt
fmpact du caleul d'une sensibilité + 100 bps 3,9 39 3,1 3,1
Impact du calcul d'une sensibllité — 100 bps (4,8) 4.8 {4,1) 4,1)

L'impact d'une hausse des taux d'intérét de 100 points de base donnerait lieu & un produit de 3,9 millions d'euros
du fait d'une exposition nette & taux variable positive.

Inversement, Fimpact d’une baisse des taux d'intérét de 100 points de base donnerait lieu & une charge de
4.8 millions d’euros.

22.2.2 Risque de change

Le Groupe opére au niveau international et est, en conséquence, exposé a un risque de change découlant de
l'utilisation de plusieurs devises étrangéres.

La ventilation de la dette financigre nette (hors cofit ’émission de la dette) par devise est la suivante :

31 décembre 31 décembre
2014 2013
{en millions d'euros)

Exposition Instruments Exposition Exposition

Actifs Passifs nette avant de netlte aprés | nette aprés

financiers*  financiers** couveriure couverture couveriure couverture
Euro 404,4 {1193,3) {788,9) (51,3) {840,2) (853,1)
Dollar américain 79,3 (350,9) (271,8) 81,9 {189,7) (240,6)
Autres devises 2454 (48,1) 197,3 (30,8) 166,7 117,56
729,1 {1592,3) (863,2) 0,0 (863,2) (976,2)

*Actifs financiers : trésorerie et valeurs mobifigres de placement.

**Passifs financiers : endettement brut {hors cofit d'émission da la detts).

La sensibilité de Pendettement brut & 1a variation du taux de change de ['euro par rapport aux autres devises, avant
prise en compte des opérations de couverture effectives, est présentée ci-dessous :

31 décembre 2014 31 décembre 2013
{en millions d'euros)
Impact en résultat Impact en Impact en résultat lmpact en

financier avant capitaux propres  financier avant  capitaux propres

imp6t avant impéat impot avant imp6t

Hausse de 10 % Hausse de 10 %

Dollar américain 2,6 34,5 1,3 29,3

Autres devises 3,2 7,8 1,4 11,7
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31 décembre 2014 31 décembre 2013
{en millions d'euros)

fmpact en résultat Impact en Impact en résultat Impact en
financier avant capitaux propres  financier avant  capitaux propres
impdot avant impdt impot avant imp&t
Baisse de 10 % Baisse de 10 %
Dollar améticain 2,4 (31,4) (1,2) (26,6)
Autres devises {2,9) 7N (1,3) (10,6}

Des couvertures naturefles sont privilégiées, en particulier par une recherche d'équilibre entre la répartition de la
dette nette par devise et celle du résultat opérationnel par devise.

S nécessaire, lorsque F'achat d'un actif est financé dans une devise différente de la devise fonctionnelle du pays, le
Groupe peut procéder a des couvertures a terme pour se prémunir du risque de change. Au 31 décembre 2014, les
couvertures a terme mises en place concement le dallar ausiralien, le real brésilien, et le dollar américain, et sont

comptabilisées & leur juste valeur au bilan.

La ventilation des actifs et passifs opérationnels par devise de reporting est la suivante :

31 décembre 31 décembre

2014 2013

{en millions d'ettros)
Actifs Passifs Exposition | Expositionh

opérationnels* opérationnelis** nette nette
Furo 398,7 {665,6) (166,9) (141,2)
Dollar américain 246,7 {127,5) 119,2 80,2
Autres devises 629,8 (336,8) 203,0 284,1
12752 (1029,9) 245,3 2231

*Actifs opérationnels : clienls nels, slocks nets et autres créances netles

**Passifs opérationnels : dettes fournisseuss, provisions courantes et autres passils courants

Le tableau ci-dessous présente une répanition du chiffre d'affaires et des colts opérationnsls par devises au 31
décembre 2014 :

Chiffre d’affaires Colits opérationnals

{en millions d'euros)
Euro 1874,7 H,7% 1437,3 39,3 %
Dollar américain 954.5 21,2 % 8129 22,3 %
Autres devises 1 669,89 37,1 % 14014 38,4 %
4 499,1 100,0 % 36516 100,0 %

Comme llustré dans le lableau ci-dessus, des couvertures naturelles sont également recherchées en faisant
cotrespondre les collls et le chiffre d’affaires dans chacune des devises dans lesquelies le Groupe opére.

Pour les montants résiduels, le Groupe peut mettre en place des couvertures optionnelles pour limiter son risque
contre la hausse ou la baisse des principales devises concernées, ces couvertures ayant une échéance inférielire &

18 mois.
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Le Groupe estime que, tous les autres paramétres demeurant inchangés, une hausse de 10 % du taux de change
de l'euro par rapport 4 toutes les autres devises entrainerait en 2014 une diminution du chiffre daffaires d'environ
238,6 millions d’euros {233,6 millions d'euros en 2013) et du résullat opérationnel d'environ 37,3 millions d'euros
(36,9 millions d'euros en 2013); une baisse de 10 % entrainerait en 2014 une augmentation du chiffre d'affaires
d'environ 262,4 millions d'suros {257,0 millions d'euros en 2013) et du résultat opérationnel d'environ 41,0 millions
d'euros (40,8 millions d'euros en 2013).

22.2.3 Risqgue de matidres premiéres

Le Groupe esl exposé au risque de matidres premiéres généré par des madifications des prix des matiéres
premiéres.

Pour I'exercice 2014, les consommalions de matidres premidres {(hors composants) représentaient environ
430,0 millions d'euros.

Une augmentation de 10 % appliquée aux consommations ci-dessus aurait entralné une augmentation théorique de
ces frais d’environ 43,0 millions d'suros sur une base annuelle. Le Groupe estime que, si les circonstances le
permettent, il pourrait augmenter les prix de vente de ses produits & court terme afin de compenser globalement
I'gffet de telles augmentations.

En complément, le Groupe peut recourir & des couvertures optionnelles spécifiques de montants ot de durées
limités afin de couvrir une partie de son risque lié & une évolution défavorable des cours de certaines maligres
premigres, notamment le cuivre.

Le Groupe n'a pas conclu de tels conlrats de couverture au cours de 'exercice 2014,

22.2.4 Bisque dg crédit

Comme indiqué & la note 8, une part importante du chiffre d’affaires est réalisée auprés de deux grands
distributeurs. Les autres ventes sont essentiellement réalisées auprés de distributeurs de matériel électrique, mais
elles sont diversifiées par le nombre des clients et la dispersion géographique. Le Groupe effectue un suivi trés actif
de ses créances clients : des plafonds de crédit revus régutidrement sont fixés pour tous les clients, le recouvrement
des créances fait I'objet d’un suivi rigoureux avec des relances systématiques en cas de dépassement d'échéances
el avec une revue réguligre de la situation avec la Direction Financiére du Groupe. Lorsque la situation le justifie, le
Groupe a la possibilité d'avoir recours soit & I'assurance crédit, soit au factoring.

22 2 5 Risque de contrepartie

Les instruments financiers susceptibles de se traduire par un risque de contrepartie sont principalement les
disponibilités, les dépdts bancaires, les placements & court terme ainsi que les instruments de couverture mis en
place par le Groupe. Ces actifs sont placés auprés d'établissements financiers ou d’entreprises de premier plan
avec pour objectif de fragmenter l'exposition & ces contreparties. Ces stratégies sont décidées et suivies par la
Direction Financidre du Groupe, qui assure un suivi quotidien des notations et taux de « Credit Default Swap »
(contrat d'échange sur risques de crédit) de ces contreparties.
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22.2.6 Risque de liquidité

Le Groupe considére que I'élément essentie! de la gestion du risque de liquidité concerne laccds a des sources de
financement diversifiées en origine et en maturité, Cet élément constitue la base de la politique de financement mise
en osuvre par le Groupe.

Ainsi, la defte financigre netle qui s'élave & 855,6 millions d'euros au 31 décembre 2014, est tolalement financée par
des lignes de financement arrivant & échéance au plus 15t en 2017 et au plus tard en 2025. La maturité moyenne de
la dette brute est de 6 ans.

Par ailleurs, Legrand est noté A- avec perspective stable par lagence Standard & Poor’s, illustrant ainsi la solidité
du modgle économique du Groupe et de son bilan.

Agence de notation Deite a long terme Perspective
S&P A- Stable
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Note 23 - Informations relatives aux parties liées

Au sens d'IAS 24, les seules parties lides identifiées par le Groupe sont ses principaux dirigeants, & savoir les
membres du Comité de Direction.

Les rémunérations allouées aux membres du Comité de Direction au titre de leurs fonctions dans le Groupe sont

détaillées dans le tableau ci-dessous :

{en millions d'euros) 31 décembre 2014 31 décembre 2013

Rémunération (montants payés sur I'exercice) )

Rémunération fixe 3,5 3,6
Rémunération varfable 2,0 1,4
Autres avantages a court terme () 0,1 0,1
Engagements de retraite et avantages assimilés @ 0,1 1,3
Autres avantages long terme (charge de l'exercice) @ 3,6 1,3
Indemnités de fin de contrat (charge de l'exercice) 0,0 0,0

Paiements fondés sur des actions (charge de
l'exercice) @ 0,8 2,3

" Les aulres avanlages cour terme incluent [es avantages en nature.
2 Variation de la valeur aclualiséa de lobligation (en conformité aves [AS 19).
@& Belon les plans de rémundrations pluiannuelles décrits en note 16.2.

“} Selon les plans d'actions de performance et les plans d'options da souscription ou d'achat d'action décrits en note 12.
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Note 24 - Informations par segments géographiques {(Note 2.16)

Linformation sectorielle présentée ci-aprés est identique & celle utilisée par le management du Groupe pour les

prises de dégision concemant Paffectation des ressources au secteur et pour Pévaluation de sa performance. Ells

est issue du systéme de reporting consolldé du Groupe.

Période close le 31 décembre 2014 Segments géographiques Eléments
’ non alloués
Europe USA/ Restedu aux Total
{en millions d'eurcs) France Italie Autres  Canada  Monde segments
Chifire d'affaires a tiers 1 033,0 499,6 809,5 874,56 1282,5 44991
Co(t des ventes (385,7) {182,8) (458,7) (434,9) (735,1) (2 197,2}
Frais administratifs, commerciaux, R&D (398,3) (160,3) (2059} (298.,8) {344,3) {1 407,6)
Autres produits (charges) opéralionnels (3.4) {0,4) (12,6) {6,6) (23,8 (46,8)
Résultat opérationnel 245,6 156,1 132,3 134,2 179,3 847,5
- dont amortissemenis et frais et produits liés aux
acquisitions*
¢ entegistrés en frais administratifs,
commerciaux, R&D (3,7) 6.0 (2,8) (12,1 (14,3} {(32,9)
¢ enregistrés en autres produits {charges)

opérationnels 0,0
- dont perte de valeur du goodwill 0,0
Résultat opérationnel ajusté 249,3 156,1 135,1 146,3 193,6 8804
- dont amortissement et dépréciation des
immobilisations comorelles (27.6) (20,9) {14,0) (8,8) (22,7) (94,0)
- dont amoerissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles (2,8} (3,9 (0,9 2,2) (i,1) (10,7
- dont amortissement et dépréciation des frais de
développement {21,7) (7.0) 0,0 (1,5) {0,5) (30,5)
- dont charges liées auX restructurations {9,0) (3.2) (3,0} 0,5 (7,0) {21,7)
Flux de trésorerie issus des opérations courantes 726,4 726,4
Produit résultant de la vente d'immobilisations
corporellss, incorparelles et financiéres 6,3 6,3
Investissements (24,2) (16,3) (20,5} {7.9) (27,4) (96,3)
Frais de développement capitalisés (21,6) (6,5) (0,7} (0,1) {0,1) (29,0)
Cash flow libre** 6074 607,4
Cash flow libre normalisé*** 607,5 607,5
Cash flow libre normalisé en % du chiffre d’affaires 13,5 %
Actif opérationnel courant hors impot 196,4 117,8 2421 212,2 506,7 1 275,2
Immobilisations corporelles nettes 175,7 113,4 87.2 47,7 132,6 556,6
Passif opérationne! courant hors impdt 346,1 172.4 98,8 25,0 287.6 10292,9

+ Amortissements d'actifs incorporels réévalués dans le cadre d'allocation du prix d'acquisition et frais et produits ligs & ces acquisitions.

** e cash flow libre est défini comme la somme des flux de tréscrerie issus dss opérations courantes el du produit résultant de !a vente

d'immobilisations, diminuée du total des Investissements et des frais de dévaloppement capitalisés.

*++] g cash flowlibre normalisé est défini comme ta somme des flux de trésoreria issus des opérations courantes, sur la base d'un besoin en fonds

de roulement représentant 10 % du chiffre daffaires des 12 derniers mois 4 structure et taux de change constant, et du produit résultant de la

vente d'immabilisations, diminude du total des investissements et des frais de développement capitalisés.
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Période close le 31 décembre 2013 Segments géographiques Eléments
non alloués
Europe USA/ Resledu aux Total
{en millions d'euros) France ltalie Autres  Canada  Monde segments
Chiffre d'affaires a tiers 1053,9 5225 8001 7733 13106 4 460,4
Cofit des venles (391,2) (184,0) (465,7) (378,8) (736,9) {2 156,6)
Frais administralifs, commerciaux, R&D (403,2) (163,8) (200,2) (269.2) {345,8) {1382,2)
Autres produits (charges) opérationnels (14,3} (5,6} (4,4) (13,6) {34,3) {72,2)
Résultat opérationnel 2452 169,1 129,8 11,7 193,6 8494
- dont amortissements et frais et produits liés aux
acquisitions®
o enregistrés en frais administratifs,
commerciaux, R&D {6,0) 0,0 (2,6) (10,7) {13,6) (32,9)
+ enregistrés en aulres produits (charges)

opérationnels 0,0
- dont pette de valeur du goodwill 0,0
Résultat opérationnel ajusté 251,2 169,1 132,4 122,4 207,2 882,3
- dont amortissement et dépréciation des
immobilisations corporelies (30,5) (22,9} {13,3) (9,0} (25,1) (100,8)
- dont amortissement et dépréciation des
immobilisations incorparelles (3,5) 4,1) {1,1) 2,0) (1,1) {11,8)
- dont amortissement et dépréciation des frais de
développement (19,6) (7,1) 0,0 (0,7 {0,3) (27,7)
- dont charges liées aux restructurations (15,1) (1,1) (0,5) (4,2) (8,4) (29,3)
Flux de trésorerie issus des opérations courantes 691,9 691,9
Produit résultant de la vente d'immobilisations
corporelles, incorporelies et financiéres 4,3 43
Investissements (23,8) (16,7) {(25,3) (8,8) {29,5) {103,9)
Frais de développement capitalisés {22,6) (5,7} {0,2) (0,4) (0,2) (29,1)
Cash flow libre** 563,2 563,2
Cash flow libre normalisé*** 588,8 588,8
Cash flow libre normalisé en % du chiffre d'affaires 13,2%
Actif opérationnel courant hors impdt 223,56 123,2 2587,7 148,5 480,8 1233,7
Immobilisations corporelles netles 182,5 124,8 87,6 441 121,6 560,6
Passif opérationnel courant hors impot 352,8 1779 108,7 101,2 2699 10105

* Amorfissements dactifs incorpore!s rédvalués dans le cadre d'allocation du prix d'acquisition et frais el produfis Tiés & ces acquisitions.

** La cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes et du produit résultant de la vente

d'immobitisations, diminuée du telal des investissements et des frais de développement capitatisés.

4 | o cash flowiibre normalisé est défini commae la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes, sur la base d'un besoln en

fonds de roulement représentant 10% du chiffre d'affaires des 12 demiers mois 4 structure et taux da change constant, et du produit résultant de

la vente dlimmobitisations, diminude du total des investissements et des frais de développement.
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Note 25 - Informations trimesirielles — non auditées

25.1 Chiffre d’affaires trimestriel par zone d’origine (origine de facturation)

(en millions d'euros) 1er trimestre 2014 1er trimestre 2013
France 270,7 268,7
ltalie 143,4 151,7
Reste de I'Europe 199,1 187,5
USA / Canada 181,9 185,0
Reste du Monde 2892 300,0
Total 1084,3 10929

(en millions d'suros}

2éme trimestre 2014

2&me trimestre 2013

France 268,7 271,2
ltalie 133,1 1374
Reste de I'Europe 193,9 197,3
USA / Canada 2057 207,5
Reste du Monde 318,9 347,7
Total 1140,3 1161,

(en millions d'euros)

3éme trimestre 2014

3éme trimestre 2013

France 2279 231,56
ltalie 109,3 14,2
Reste de I'Eurcpe 205,6 197,6
USA / Canada 235,2 202,6
Reste du Monde 321,3 318,7
Total 10993 1064,6

{en millions d'etros)

4&me trimestre 2014

4&me trimestre 2013

France 265,7 282,5
ltalie 113,8 119,2
Reste de I'Europe 210,9 217,7
USA / Canada 231,7 178,2
Reste du Monde 353,1 3442
Total 1175,2 1141,8
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25.2 Comptes de résultat trimestriels

{en millions d'euros)

1er trimestre 2014

1er trimestre 2013

Chiffre d'affaires 1 084,3 1092,9
Charges opérationnelles
Colit des ventes {517.6) (525,5)
Frais administratifs et commerciaux {294,1) {297.9)
Frais de recherche et développement (48,8} (50,6}
Autres produits {charges) opérationnels {12,9) (10,3)
Résultat opérationnel 210,9 208,6
Charges financiéres (20,9) (22,9)
Produits financiers 2,2 3.1
Gains {pertes) de change (0,5} (3,9)
Charges financiéres nettes (19,2 (23,7}
Résultat avant impdt 191,7 184,9
tmpdts sur fes résultats (61,5) (60,1}
Résuliat net de i'exercice 130,2 124,8
Résultat net revenant & :

- Legrand 129,5 24,5

- Intéréts minoritaires 0,7 03

{en millions d'suros}

2éme trimestre 2014

2&me trimestre 2013

Chifire d'affaires 11403 1 161,1
Charges opérationnelles
Cofit des ventes (652,9) (553,0}
Frais administratifs et commerciaux (308,1) {(303,1)
Frais de recherche et développement (46.8) {49.9)
Auires produits (charges) opérationnels {7,0) (21,6}
Résultat opérationnel 2255 233,5
Charges financiéres (21,4) (20,0
Produits financiers 2,0 0,2
Gains {peres) de change 0,4 2,2)
Charges financidres nettes (18,0) (22,0}
Résultat avant impdt 206,5 211,56
Impdts sur les résultals (64,1) {65,1)
Résultat net de I'exercice 142,4 146,4
Résultat net revenant & :

- Legrand 142,0 145,3

- Intéréts minoritaires 0,4 1,1
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(en mitlions d'suros)

3éme trimestre 2014

3éme trimestre 2013

Chiffre d'affaires 1 099,3 1 064,6
Charges opérationneliles
Cofit des ventes (540,8) (517,9)
Frais administratifs et commerciaux (298,2) (283,5)
Frais de recherche et développement (47.5) (45,2)
Autres produits (charges) opérationnels (11,2) (13,1)
Résultat opérationnel 2016 204,9
Charges financidres (21,6} (21,2
Produits financiers 2,0 1,5
Gains {pertes) de change 1,5 4,0
Charges financidres nettes (18,1} {15,7)
Résultat avant impdt 183,5 189,2
Impdts sur les résultals (58,7) (56,3)
Résultat net de 'exercice 126,8 132,9
Résultat net revenant 3 :

- Legrand 126,8 132,3

- Intéréts minoritaires 0,0 0,6

(en miflions d'suros) 4éme trimestre 2014 4éme trimestre 2013
Chiffre d'affaires 1175,2 11418
Charges opérationnelles
Colit des ventes {585,9) {560,2)
Frais administratifs et commerciaux (314,0) {299,9)
Frais de recherche et développement (50,1) (52,1)
Autres produits (charges) opérationnels (15,7) (27,2)
Résultat opérationnel 209,5 202,4
Charges financiéres (22,0} {23,8)
Produits financiers 24 2.1
Galns (pertes) de change 0,1 0,3
Charges financiéres netles {19,5) (21,2)
Résultat avant impot 190,0 181,2
Impdis sur les résullats (56,1) (62,0
Résultat net de 'exercice 133,9 29,2
Résultat net revenant & :

- Legrand 1334 128,4

- Intéréts minoritaires 0,5 0,8
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Note 26 - Liste des sociétés consolidées

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Legrand et des 170 filiales quelle contrdle.

Le Groupe consolide ensemble de ses filiales selon la méthode de Fintégration globale.

La liste suivante indique les principales filiales opérationnelles de Legrand intégrées globalement au 31 décembre

2014 .

Filiales frangaises
Groupe Amould
Legrand France
Legrand SNC

Filiales étrangéres

Blicino Spa

Bticino Chile Ltda

Bticino de Mexico SAde CV
Daneva

DongGuan Rocom Eleciric
EMB Electrical Industries
GL Eletro-Eletronicos Ltda
HDL Da Amazonia Industria Eletronica Lida
Inform Elektronik

Kontaktor

Lastar Inc.

Legrand

Legrand Colombia

Legrand Electric

Legrand Electrical

Legrand Elektrik

Legrand Group Belgium
Legrand Group Espafia
Legrand Group Pty Lid
Legrand Home Systems
Legrand Polska

Legrand SNC FZE

Legrand Zrt

Middle Atlantic Products Inc.
Minkels BV

Novateur Electrical and Digital Systems (NEDS)
Otronics Inc.

Pass & Seymour Inc.
Shidean

TCL International Electrical
TCL Wuxi

WattStopper

Wiremold Company
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Chili
Mexigue
Brésil
Chine
Egypte
Brésil
Brésil
Turquie
Russie
Etats-Unis
Russie
Colombie
Royaume-Uni
Chine
Turquie
Belgique
Espagne
Australie
Etats-Unis
Pologne
Emirats Arabe Unis
Hongrie
Etats-Unis
Pays-Bas
Inde
Etats-Unis
Etats-Unis
Chine
Chine
Chine
Etats-Unis
Etats-Unis
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Au 31 décembre 2014, les filiales sont toutes contrlées & 100 % par Legrand & 'exception des sociétés suivantes :
Alborz Electrical Industries Ltd, Kontaktor, Legrand Polska, Shidean détenues & plus de 96 %, Megapower détenue
A 80 %, Adlec détenue & 70 %, &t Neat détenue & 51 %.

Note 27 - Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif n’est intervenu postérisurement & la cléture du 31 décembre 2014,
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LEGRAND
Société Anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014




PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
63, rue de Villiers 185 avenue Charles de Gaulle

92208 Neuilly-sur-Seine 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

LEGRAND

Société Anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société Legrand, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appattient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir ['assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprecier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fid¢le du résultat des opérations de l'exercice
¢coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.

I1. Justification des appréciations

En application des dispositions de Darticle L. 823-9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 1.3 de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives & 1'évaluation des
titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables
suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des régles et méthodes
comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de ’annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc confribué & la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

IHI. Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi & l'établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou
contrGlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons 'exactitude et la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrle, aux participations réciproques et 4 I'identité des détenteurs
du capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine, le 18 mars 2015

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

AL

Edouard SATTLER Jean-Mar¢c LUMET
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Compte de résultat

31 décembre 31 décembre
2014 2013
{en milliers d’euros)

Produits d’exploitation

Chiffre d'affaires 18 453 22 821
Autres Produits d’'exploitation 5955 1150
Total produits d’exploitation 24 408 23971
Charges d'exploitation
Consommation de marchandises 0 0
Consommation de matiéres premiéres et autres
approvisionnements 0 0
Autres achats et charges externes (5 553) {4 636)
Impéts, taxes et versements assimilés (558) (550)
Frais de personnel {11 418) {14 562)
Dotations aux amortissements et provisions {3 796) (3 299)
Aultres charges {554) (404)
Total charges d'exploitation (21877) (23 451}
Résultat d’exploitation 2531 520
Produits financiers
Des participations 263 580 249 851
Des aulres valeurs mobiliéres, créances de l'actif
immobilisé 0 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 40 0
Gains de change 0 1
Autres intéréts et produits assimilés 23 0
Total prodults flnanciers 263 643 249 852
Charges financléres
Dotations aux amortissements et provisions (631) (671)
Pertes de change (3) (6)
Intéréts, charges assimilées et autres charges financiéres (45 248) (45 0586)
Total charges financiéres (45 882) (45 733)
Résultat financier 217 761 204119
Résultat courant avant impots 220 292 204 639
Résultat exceptionnel (6 877) (ace)
Bénéfice de I'exercice avant imp6t et
participation 213 415 203773
Participation des salariés aux fruits de I'expansion (97} (79}
impdt sur les bénéfices 2 606 7 380
Bénéfice net de 'exercice 215 924 211 074

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Bitan

31 décembre 31 décembre
2014 2013
{en mifliers d'euros)
ACTIF
Actif Immobilisé
Immobilisations incorporelles 0 0
Immekilisations corporelles 0 0
Immobilisations financiéres 3810776 3791 487
Total Actif Immobilisé 3810776 3791487
Actif circulant
Stocks et en-cours 0 0
Créances 42 916 33202
Valeurs mobiliéres de placement 1823 1572
Disponibilités 55 0
Total Actif circulant 44 784 34774
Comptes de régularisation 5893 6 817
Total Actif 3 861 463 3833078

Les Notes annexes font partie intégrante de ces étals financlers.
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31 décembre 31 décembre
2014 2013
{en milliers d'euros)

PASSIF
Capitaux propres
Capital social 1065 430 1 062 362
Primes st Réserves 1200 456 1275582
Résultat de 'exercice 215 924 211074
Provisions réglementées et subventions 0 0
Total Capitaux propres 2481 810 2549018
. Provisions 5 099 4 421
Dettes financiéres
Aulres dettes financiéres 1319 981 1246 161
Total Dettes financiéres 1319 981 1246 161
Autres dettes 54 573 33478
Comptes de régularisation 0 0
Total Passif 3 861 463 3833078

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Tableau des flux de trésorerie

31 décembre 31 décembre

2014 2013
(en milliers d'euros)
Résultat net de I'exercice 215924 211074
Mouvements des aclifs et passifs opérationnels ayant enlrainé des flux de
trésorerie :
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations (40) 40
Dotations nettes aux amorlissements sur charges répariies sur plusieurs
exercices 2074 1849
Dotations neltes aux provisions pour risques et charges 678 1906
Dotations nettes aux provisions réglementées - -
Résultat net sur cessions d'actifs - -
Autrgs éléments calculés (1130) -
Marge brute d’autofinancement 217 506 214 869
Variation des autres actifs et passifs opérationnels :
Stocks - -
Clients, comptes rattachés et autres créances {9 714) 4737
Dettes fournisseurs, comples rattachés et autres deltes 21094 (1 390}
Aultres aclifs el passifs apérationnels {22) (42}
Flux de trésorerie des opérations courantes 228 864 218 174
Produit résultant de la vente d'immobilisations incorporelles, corporelles et
financiéres - -
Réductions d'immobilisations financiéres - 6
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles - -
Acquisitions d'immobilisations financiéres - -
Flux de trésorerie des opérations d’investissements 0 6
Augmentation de capital et primes d'émission {3 877) 23 385
Cession nette (rachat net) d'actions propres et contrat de liquidité (19 498) {1 806)
Dividendes payés par Legrand (279 254) (265 131)
Augmentation / (diminution) des emprunts {dont préts et emprunts intragroupe) 73802 24 710
Fiux de trésorerie des opérations de financement (228 827) (218 842)
Varlation nette de la trésorerie 37 (662)
Trésorerie en début d'exercice (5) 657
Trésorerie a la cléture de 'exercice 32 (5)

Les Notes annexes font partfe intégrante de ces états financiers,
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Note 1 - Régles et méthodes compiables

1.1 Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les principes comptables résultant de [a réglementation et conformément
au plan comptable révisé et suivant les mémes méthodes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits

historiques.

1.2 Immobilisations incorporelies

Cette rubrique correspond a des logiciels amortis sur 3 ans. Ces logiciels bénéficient d'un amortissement fiscal sur

12 mois, constaté par un amortissement dérogatoire.

1.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées par les titres de participation. Ces demiers sont
évalugs au plus bas de leur colt d'snirée ou de leur valeur d'usage. Cette derniére est déterminée en fonction de
I'actif net réévalué de Ia Société, de sa rentabililé et de ses perspectives d'avenir,

1.4 Rachat d’actions et contrat de liquidité

1.4,1 Classement complable

Le classement comptable des actions propres acquises dans le cadre des programmes de rachat est conforme a
I'avis CU CNC n® 98-D et dépend de la formulation des objectifs du ou des programmes de rachat.

» Affectation explicite & lattribution aux salariés: les actions sont inscrites en valeurs mobiliéres de

placement, « actions propres ».

+ Affectation explicite & fa réduclion de capital ou affectations explicites autres que les cas précédents : les
actions sont inscrites en autres immobilisations financiéres, « actions propres en voie d'annulation » ou

« actions propres ».

» Les actions rachetées dans le cadre d'un contrat de liquidité sont également comptabilisées dans un poste

actions propres des autres immobilisations financiéres.

* Les espéces ou placements court terme indisponibles dans le cadre du conlrat de liquidité sont enregistrés
en autres créances immobilisées au sein des autres immobilisations financiéres.
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1.4.2 Dépréclation des actions propras

Les actions propres en voie d'annulation sont évaluées 4 leur colt d'achat.

Les autres aclions propres sont évaluées au plus bas de leur colt d'entrée et de leur valeur d'inventaire. La valeur
d'inventaire est constituée par le cours moyen de bourse du demier mois avant la cléture de I'exercice. Une

provision est conslifuée pour les moins-values latentes éventuelles.

Les moins-values liées au transfert des actions propres aux salariés sont enregistrées en résultat exceptionnel.

Pour les actions rachetées et affectées 4 des plans de stock options ou des plans d'aftributions d'actions de
performance, une provision pour risque est constituée pour la différence entre le prix d'attribution aux salariés et la
valeur nelte comptable des actions propres. Dans le cas des stocks options, cette provision est constituée lorsque
l'exercice de I'oplion par le salarié est probable. Dans le cas dss actions de performance comme des stocks oplions,

la provision pour risque est constituée lorsque le Conseil d'Administration de Legrand a pris la décision de rachat

des actions afférentes au plan concemé.
Cefte provision, lorsqu'elle est constatée, est étalée linéairement sur la période d'acquisilion des options et des

actions de performance.

1.5 Valeurs mobiliéres de placement

Le poste inclut des rachats d'actions propres qui ont élé affectées pour attribution aux salariés, tel que décrit a la

note 1.4,

1.6 Créances et dettes

Les créances et deties sont évaluées a leur valeur nominale.

Les créances onl, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte du risque de non

recouvrement.
1.7 Dettes et créances en devises
Elles figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours constaté a la fin de I'exercice.

1.8 Charges a répartir

Les charges a répartir représentent les frais d'émission des financements. lIs sont amortis sur la durée des

emprunts.
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1.9 Primes de remboursement des obligations

Les primes de remboursement au bilan sont les primes de remboursement liées aux emprunts obligataires émis en
2010, 2011 et 2012, décrits en note 8.1.2. Ces primes sont amorties sur la durée des emprunts,

1.10 Provision pour indemnités de départ en retraite et autres régimes de
retraite

En application des conventions collectives en vigueur dans le secteur de la construction électrique, Legrand est tenu
de verser, & tout salarié partant en retraite, une indemnité calculée en fonclion de son ancienneté.

Les engagements sont calculés chaque année en ulilisant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode
prend en compte sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité de service futur du salarié, le niveau de

rémunération future, Fespérance de vie et la rotation du personnel.

La valeur actuelle de 'engagement est déterminée en ulilisant les sorties futures du fonds eslimées sur la base du
taux d'intérét des obligations d'entreprises libellées en euros et dont I'échéance est proche de celle de Pengagement

au litre des pensions.

Le passif enregistré au bilan est la valeur actuelle des engagements a la date du bilan diminuée de la juste valeur du
régime. En 2013, la Société a suivi la recommandation n°2013-02 du 7 novembre 2013 qui a permis de
comptabliliser par capitaux propres, les colts des services passés non comptabilisés antérieurement.

Concernant les écarts actuariels, ils n'ont pas fait I'objet de changement de comptabilisation et sont donc toujours

enregistrés directement au compte de résultat.

Un régime de retraite complémentaire existe également pour les salariés au-dela de certains seuils de rémunération.
Ce régime garantit une retraite & prestations définies comrespondant aux droits théoriques qui auraient dus étre
acquis sur la tranche D de la Sécurité Sociale (plafonnée a quatre fois le plafond de la Sécurité Sociale) pour les
salariés présents dans la Société au moment de leur départ en retraite.

Une provision est constituée pour la différence entre la valeur actuarielle des moniants qui devront étre versés aux
personnes concernées et les montants actualisés des versements déja effectués.

1.11 Provision pour participation et intéressement des salariés aux résultats

Legrand a adhéré a l'accord dérogatoire de participation du 4 mai 2011. Cet accord de participation s'applique pour
une durée de 4 ans et donc pour les calculs de la réserve spéciale de participation de 2011 & 2014. Le périmétre
des soclétés parties 4 l'accord inclut la Société et les sociétés Legrand France, Legrand SNC, Alpes Technologies,
Groupe Arnould, Cofrel, Sarlam, Ura, Planet-Wattohm, Distrasa, ICM Group, Intervox Systémes, Legrand Cable
Management et $28.

Legrand a également adhéré a l'accord d'intéressement du 24 mai 2012.Cet accord d'intéressement s'applique pour
une durée de 3 ans et donc pour les exercices 2012 4 2014 pour le méme périmétre que celui énoncé pour 'accord

dérogatoire de participation.
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1.12 Achats et ventes 3 terme de devises

En fin d'exercice, la perte latente résultant de la différence enfre le cours de vente ou d'achat et le cours de clbture,
fait 'objet d'une provisfon. Les gains latents ne sont pas constatés en comptabilité mais sont réintégrés fiscalement.

1.13 Tableaux des flux de trésorerie

Pour ce document, présenté aprés le compte de résultat dans les états financiers, la Société définit la trésorerie
nette comme l'ensemble des postes financiers du bilan réalisables {ou payables) dans un délai n'excédant pas trofs

mois.
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Note 2. Actif immobilisé

21

Immobilisations incorporelles

31 décembre 2014
(en milllers d'euros)

Valeur brute Augmentations  Diminutions  Valeur brute
début période de l'exercice  de I'exercice  fin période
Legiciels-valeurs brutes 479 - - 479
Logiciels-amortissements {479) - - (479)
Total Immohbilisations incorporelles neftes 0 - - 0
2.2 Immobilisations financiéres
31 décembre 2014
{en milliers d'euros)
Valeur brute Variations de Valeur brute
début période I'exercice fin période
Titres de participation
Legrand France SA 3773 659 - 3773659
3773659 - 3773659
Autres Immobilisations financléres
Actions propres en voie d'annulation 0 18 352 18 352
Autres actions propres 4 285 (3231) 1054
Aufres créances immobilisées 13 584 4127 17 711
Dépdts et cautions 0 0
17 869 19 248 TNz
Provislons pour dépréclation
Dépréciation des autres actions propres (41) 41 0
(41} 41 0
Total Immobilisations financléres nettes 3791487 19 289 3810776

Pour les autres actions propres, la varialion s'entend des achats nets des cessions de la période.

2.2.1 Titres de participation

Les titres n'ont donné lisu & aucune provision.
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2.2.2 Aulres immobilisations financiéres

Ce poste inclut les actions propres acquises dans le cadre des programmes de rachat, les actions rachetées dans le
cadre du contrat de liquidité et les espéces et placements 4 court terme du contrat (cf. note 1.4).

La société a racheté au cours de l'exercice 400 000 actions propres en voie d'annulation pour 18 352 milliers

d'eurocs.

Le 29 mai 2007, Legrand a confié a un organisme financier fa mise en ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur ses
actions ordinaires cotées sur le marché NYSE Euronext Paris st conforme a la Charte de Déontologie de 'AMAFI
approuvée par la décision de 'AMF du 22 mars 2005. A cs litre, 15,0 millions d’euros ont été alloués par la Société

au confrat de liquidité.

Au 31 décembre 2014, Legrand détient 25 000 actions dans le cadre de ce conltrat pour une valeur d’acquisition de
1054 milliers d'euros. Les actions ne font l'objset d’aucune dépréciation au 31 décembre 2014,

Les mouvements au cours de l'exercice 2014, au titre de ce contrat, se sont traduits par un flux de trésorerie positif
de 4 104 milliers d'euros et correspondent aux cessfons, nettes d'acquisitions de 82 500 actions.

Les espéces et placements & court terme du contrat de liquidité d'un montant de 17 711 milliers d'euros au
31 décembre 2014 sont présentés en autres créances immobilisées.

Les rachals d'actions affectés aux salariés sont présentés dans la note sur les valeurs mobilidres de placement en

note 4.

Note 3. Créances

Les créances de I'actif circulant s'analysent comme suit :

31 décembre 2014
{en milliers d’euros)

Montant Echéances
Valeur nette A un an au plus A plus d'un an
Créances clients 1080 1080
Etat, impdt sur le bénéfice 37 645 37 645
Taxe sur la valeur ajoutée 525 525
Créances d'intégration fiscale 3 666 3 666
Aufres créances 0 0
Total au 31 décembre 2014 42 916 42 916 0
Total au 31 décembre 2013 33 202 33 202 0
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Note 4. Yaleurs mobiliéres de placement

En 2014 et 2013, ce poste est uniquement composé des actions propres rachetées dans I'objectif d'une attribution

aux salariés.

31 décembre 2014 31 décembre 2013
{en milliers d'euros)
Valeur brute  Dépréciations Valeur nette Valeur nette
Plans d'actions de performance 1700 0 1700 1449
FCPE 123 0 123 123
Total 1823 0 1823 1572

Le descriptif du programme de rachat d'actions en cours portant sur un mentant maximal de 500,0 millions d'eurgs a

été publié le 27 mai 2014.

Au 31 décembre 2013, la société détenait 63 027 actions. Au cours de I'exercice 2014, la société a racheté 820 000
actions pour une valeur de 35 479 milliers d'euros et a transféré 814 221 actions aux salariés dans le cadre des

plans d’actions de performance menfionnés en note 6.4.1.

Au 31 décembre 2014, la société détient, dans le cadre de ces programmes de rachat, 68 806 aclions pour une
valeur brute de 1 823 milliers d'euros, 'affectation de ces rachats se répartissant entre ;

« [l'attribution d'actions a un FCPE dans le cadre de |a participation aux résultats pour 4 921 actions et pour

une valeur brute de 123 milliers d'euros ;
* |a mise en osuvre de toul plan d'actions de performance pour 63 885 actions et pour une valeur de 1 700

milliers d'euros ;

Note 5. Comptes de régularisation

31 décembre 2014 31 décembre 2013
{en milliers d'euros)
Charges payées d'avance 95 74
Charges différées a répartir 3229 3 544
Primes de remboursement 2 569 3199
Total 5 893 6 817
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Note 6. Capitaux propres

6.1 Capital social

Le capital social au 31 décembre 2014 est de 1 065 430 460 euras représentd par 266 357 615 actions de 4 euros
de nominal chacune, auxquelles correspondent 280 545 197 droits de vote.

I existe une seule catégorie d’aclions constituée d'actions ordinaires. Un droit de vote double est atiribué & toutes
les actions entidrement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative, depuis deux ans au
moins, au nom du méme actionnaire.

Le Groupe détient 493 806 actions au 31 décembre 2014 conire 170 527 actions au 31 décembre 2013, soit
323 279 actions supplémentaires commespondant;
- aurachat de 2 020 000 actions en dehors du contrat de liquidité,
- au transfert de 814 221 actions aux salariés dans le cadre des plans d'attribution d'aclions de
performance, '
- alannulation de 800 000 actions, et
- alacession nette de 82 500 actions dans le contrat de liquidité (vair 2.2.2).

Sur les 493 806 actions détenues par le Groupe au 31 décembre 2014, 400 000 actions ont été rachetées pour

annulation, 68 806 actions ont été affectées selon les objectifs d'affectation décrits en note 4 et 25 000 actions sont

détenues dans le cadre du contrat de liquidité.

Le détail donne ci-dessous I'évolution du capital social au 31 décembre 2014 :

Prime
Valeur du capital d'émission
Nombre d'actions Nominal en euros en euros

Au 31 décembre 2013 265 590 517 4 1062 362 068 1099 013 065
Souscription d'actions du plan

d'options 2007 138 165 4 552 660 2929 098
Souscription d'actions du plan

d'options 2008 155 650 4 622 600 2 580 677
Souscription d'actions du plan

d'options 2009 101 464 4 405 856 925 352
Souscription d'actions du plan

d'options 2010 1171819 4 4 687 276 20 881 815
Annulation d'aclions propres (800 000) 4 (3 200 000) (34 262 266)
Au 31 décembre 2014 266 357 615 4 1065 430 460 1092 067 741

Le conseil d'administration du 27 mai 2014 a décidé l'annulation de 800 000 actions auto-détenues affectées &
l'objectif d'annulation (actions rachetées sur le mois de mai 2014). La différence entre le prix de rachat des actions
annulées et leur valeur nominale, soit un montant de 34 262 milliers d'euros, a été affectée en diminution de la prime

d’'émission.
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Dans le cadre des plans d'options de souscription d'action 2007 & 2010, 1 567 098 aclions ont éié souscrites au
cours de I'exercice 2014 représentant une augmentation de capital d'un montant de 6 268 milliers d’eurcs assortie

d'une prime d'émission de 27 317 milliers d'euros.

6.2 Primes et réserves

31 décembre 31 décembre

2014 2013
Avant répartition {en mifliers d'euros)
Primes 1092 067 1089013
Primes-frais de mise an bourse (33 206) (33 206)
Réserve légale ) 97 600 87 046
Auires réserves et report & nouveau 43 995 122 729
Total 1200 456 1275582

Le poste « aufres réserves et report & nouveau » comprend des réserves indisponibles suite au rachat d'actions

d'un montant de 21 229 milliers d'suros.

6.3 Mouvements des capitaux propres

31 décembre 2014
{en milliers d’seuros)

Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice 2549018

Variations en cours d’exercice :
- du capital 3068
- des primes (6 246)
- des réserves et report & nouveau 0
- desdividendes versés (279 254)
- des provisions réglementées et subventions 0
- résultat de f'exercice 215 924
- autres 0

Capitaux propres a la cléture de 'exercice avant répartifion 2 481 810

Le 27 mai 2014, 'Assemblée Générale Mixte de Legrand a décidé la distribution d'un dividende de 1,05 euro par

action, soit 2792 254 milliers d'eures.
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6.4 Plans d'actions de performance et plans de souscription ou d’achat
d’actions

6.4.1 Plans d'actions de performance

Depuis le Plan 2012, aucune attribution d'aclions de performance n'a été effectuée. Comme expliqué en note 7, des
plans de rémunérations pluriannuelles fong terme ont été mis en place a partir de 2013,

Le Consell d'adminisiration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d'aftributions d'actions de

performance mentionnés ci-dessous ;

Plan 20104 Plan 20112 Plan 20120

Date d'Assemblée 15/05/2007 27/05/2010 26/05/2011
Date du Conseil d'administration 04/03/2010 03/03/2011 07/03/2012
Nombre total d’actions attribuées
gratuitement 896 556 1592712 985 656
dont le nombre attribué aux mandalaires
sociaux 62 163 127.688 30710
* Gilles Schnepp 38 373 65 737 30710
+ Qlivier Bazil 23 790 62 151

Plan Plan Plan

résidents : résidents: résidents ;
05/03/2012 04/03/2013 08/03/2014

Plan non Plan non Plan non
résidents : résidents :  résidents :
Date d'acquisition des actions 05/03/2014 04/03/2015 08/03/2016

Plan Plan Plan
résidents ;.  résidents: résidents :
06/03/2014 05/03/2015 09/03/2016

Plan non Plan non Plan non
résidents : résidents: résidents:
Date de fin de période de conservation 06/03/2014  04/03/2015 08/03/2016

Nombre d'actions souscrites au 31/12/2014 {834 310) (710 271) {386 295)
Nombre cumulé d’actions annulées ou

cadugues (62 246) {75 934) (25 665)
Actions attribuées gratuitement
restantes en fin d’exercice 0 806 507 573 696
1) Plan 2010 : Les actions de performance altribuées gratuitement au cours de I'exercice 2010 I'ont &té au regard des performances de

I'exercice 2009. Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2009 les objeclifs & atteindre en fonction du résultal économigue®.
Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont bénéficié d'actions de performance atlibuées graluitement dont le nombre a été déterminé lors du
Consell d'administration du 4 mars 2010 en fonclion de l'atteinte de ces objectifs, en limiant volontalrement ¢e nombre sur proposition des

bénéficiaires.
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{2) Plan 2011 : Concernant les altributions au lilre de I'exercice 2010, le Conseil d'administralion avait fixé¢ en débul d’année 2010 les
objectifs 4 atleindre en fonction du résullal économique*. Messiaurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil onl bé&néficlé d’actions de performance
allribuées graluitement dont le nombre a été déterminé lors du Consell d'administration du 3 mars 2011 en fonclion de I'atleinte de ces objeclifs.
De plus, lacquisition définitive de l'essentiel des actions de performance altribuées gratuitement aux dirigeants mandataires soclaux est, depuls le
Plan 2011, soumnise 4 des conditions de performance définies par le Conseil d'administration. Ces condilions de performance combinent A Ia fois
un crilére externe (performance de la marge nelte consolidée par rapport & un panier de comparables sur 4 ans) et deux criléres inlernes
(performance de résullal économique* et de marge économique sur des péricdes successives de 4 ans). Au total, pour le Plan 2011 au titre de
I'exercice 2010, l'acquisition des aclicns de perlormance alltibuées gratuitement aux dirigeants mandalalres soclaux élait donc soumise & un
double jeu de conditions de performance, cers derniéres s'appliquant au moment de Iallipution ainsi qu'au moment de I'acquisition définitive. La
période d'acquisition des aclions de performance afliibuées gratuitement aux dirigeants mandalalres socfaux arrivant 4 échéance en 2013, le
Consell d'adminlistration réunt le 6 mars 2013 a procédé 4 la revue des conditions de performance applicables aux dirigeants mandataires sociaux
el a conlirmé le fait que ces derniéres avalent él& atleintes & 100%. Par conséguenl, 100% de l'allocation iniliale a fait I'objet d'une attribulion

définitive au profit des dirigeants mandataires sociaux.

(3) Plan 2012 : En ce qul concarne les atiributions au titre de 'exercice 2011, le Conseil d’adminisiralion avait fixé en début d'année 2011
les objectifs & atleindre en matiére de résultat éccnomique®. Sur la base du niveau de réalisation de 'objeclif de résullat économique®, fe Consell
d'administration du 7 mars 2012 a délerming |'attribution initiale de 30 710 actions de performance a Monsieur Gilles Schnepp. En complément, le
Consell d'adminlstration, sur proposition du Comité des nominalions et des rémunérations, a décidé de renforcer les condilions de performance
relatives a l'acquislllon définilive de [a totalité des actions de performance par Monsteur Gilles Schnepp, pouvant ainsi annuler tout ou partie de
I'allribution initiale. Ainsl, I'altribulion Iniliale n‘étail intégralement acquise qu’a la condition d'un aecrolssement du résultat économique® sur ung
periode de 4 ans précédant I'acquisition définitive des actions de performance démontrant ainsi la création de valeur dans la durée. Toutefois, si
ce premier critére n'élait pas atlelnl, un second ¢rilére devait étre examiné afin de vérifier sl la performance du Groupe, mesurée par la marge
économlique, étail supérizure 3 celle d'un panler de comparables sur ces périodes. La période d’acqulsilion des aclions de performance allribuées
gratvilement au dirigeant mandalaire soclal arrivant 3 échéance en 2014, le Conseil d’administration réunl le 5 mars 2014 a procédé a la revue
des condilions de performance applicables au dirigeant mandataire social. Aprds examen du premler crilére de performance, le Conseil
d'administration a conslaté qu'll &tail réalisé. Par conséquent, la Conseil d'adminlstralion a fixé 4 30 710 le nombre d'actions faisant l'objet d'une
attributlon définitive au profit du dirigeant mandatalre soclal, soit 100% de lallocation initiale.

* Résultaf opérationnel ajusté moins te coilt des capitaux employés.

Dans I'hypothése ol I'ensemble de ces actions (soit 1 380 203 actions) seraient attribuées définilivement, cela

représenterait une dilution de 0,5 % du capital de la Société au 31 décembre 2014,

Dans le cadre du Plan 2012, au titre de l'exercice 2011, le nombre d'actions de performance aflribuées

gratuitement aux 10 salariés non-mandataires saciaux les mieux dotés est de 27 911 actions.

6.4.2 Plans d'options de souscription ou d'achat d'actions

Depuis le Plan 2010, aucune attffbution d'options de souscription ou d'achat d'actions n'a été effectuée.
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Le Consell d'administration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d'options de souscription ou

d'achat d’actions mentionnés ci-dessous :

Information sur les options de souscription ou d’achat

Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010
Date d'Assemblée 15/05/2007 15/05/2007 15/05/2007 15/05/2007
Date du Conseil d’administration 15/05/2007 05/03/2008 04/03/2009 04/03/2010
Nombre total d'actions pouvant étre
souscrites ou achetées, 1638 137 2015239 1185812 3254726
dont fe nombre pouvant éire souscriles ou
achetées parles mandataires sociaux 79 261 741 231 93 964 217 646
+ Gilles Schnepp 40 745 72 583 48 300 134 351
+ Olivier Bazil 38 536 68 648 45 664 83 295
Point de départ d'exercice des options 16/05/2011 06/03/2012 05/03/2013 05/03/2014
Date d’expiration 15/05/2017 05/03/2018 04/03/2019 04/03/2020
2520 € 20,58 € 1312 € 21,82 €

Moyenne des
vingt demiers
cours de cléture
précédant la
date du Conseil
d'administration

Prix de souscription ou d'achat

Moyenne des
vingt demniers
cours de cloture
précédani [a
date du Conseil
d’administration

Moyenne des
vingt derniers
cours de clfture
précédant la
date du Conseil
d'administration

Moyenne des
vingt derniers
cours de cléture
précédant la
date du Consell
d'administration

Modalites d'exercice (lorsque le plan (1) (1) (1) {1)
comporte plusieurs tranches) (2) (3) (4) (5)
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2014 (1 004 897) (1 120 900) (579 260) (1177 328)
Nombre cumulé d'options de souscription

ou (107 421) (121 239) {107 612) (236 589)

d'achat d'actions annulées ou caduques

Options de souscription ou d"achat
d'actions restantes en fin d'exercice 525819 773100 498 940 1840809

(1
@

3}

)

(3)

Al'lssue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission ou licenclement powr faule lourde.

Les oplions atlribuées au cours de I'exercice 2007 I'ont é1é au regard des performances de I'exercice 2006, en lonclion d'abjeclifs de
performance économique,

Les options altribuées au cours de I'exercice 2008 ['ont été au regard des performances de I'exercice 2007, en fonclion d'objectifs de
performance économique.

Les opllons altribuées au cours de I'exercice 2009 I'ont été au regard des performances de I'exercice 2008. Le Conseil d'administration
avalt fixé en début d'année 2008 les objeclifs 3 alteindre en fonction du résultat &conomique*. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont
bénéficlé d'oplions dont le nembre a élé déterminé lors du Consell d'adminlstratlon du 4 mars 2002 en fonclion de I'alleinte de ces objectifs
Les options altribuées au cours de I'exercice 2010 I'ont été au regard des performances de I'exerclce 2009. Le Consell d'administration
avail fixé en débul d'année 2009 les objectifs 4 atteindre en fonctlon du résullat économique*. Messleurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont
bénéficié d'oplions dont le nombre a élé déterminé lors du Consell d'administration du 4 mars 2010 en fonclion de laitelnte de ces
objeclifs, en limitant volontairement ce nombre sur proposition des bénéficiaires.

* Résuitat opérationnel ajustd moins le codf des capilaux employés.

Le cours de bourse moyen pondéré lors des levées d'options réalisées au cours de I'exercice 2014 s'est élevé 4
44,28 euros.
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Dans I'hypothése ot I'ensemble de ces options {soit 3 638 668 options) seraient exercées, cela représenterait
une dilution maximale de 1,4 % du capital de la Société (cette dilution est maximale car elle ne tient pas compte

du prix de souscription de ces options) au 31 décembre 2014.

Note 7. Tableau des provisions

31 décembre 2014
{en milliers d'euros)

Dotations  Reprises
Au début de de de Ala fin de
la période l'exercice I'exercice la période
Frovisions pour pensions et obligations similaires 1 599 357 1956
Autres provisions 2822 1894  (1673) 3143
Provisions 4 421 2 351 (1673) 5 099
Dépreéciation sur immobilisations financiéres 0 0 0 0
Dépréciation sur valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0
Provisions pour dépréciations 0 0 0 0
Total 4 421 2 351 (1673) 5099
Dotations et reprises
- d'exploitation 2 351 588
- financiéres 0 0
- exceptionnelles 0 1085
Total 2 351 1673

La Société a mis en place des plans de rémunérations pluriannuslles long terme attribués, & I'expiration d'une
période de 3 ans et sous réserve du respect d'une condition de présence, au Comité de Direction, y compris le
mandataire social ainsi qu'a des personnes jugées clés dans la Société,

En complément de la condition de présence, les plans peuvent, selon les cas, &tre soumnis 4 la réalisation par le
Groupe de conditions de performances économiques futures, avec ou sans indexation sur le cours de Bourse.

Ces plans sont provisionnés dans les comptes au bilan. Le plan indexé sur le cours de Bourse sera réglé en
numéraire et sera réévalué 2 chaque cléture jusqu'a dénouement des instruments.

Au 31 décembre 2014, une provision de 3 143 milliers d'euros a été comptabilisée au titre de ces plans.
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Note 8. Dettes financieres et autres dettes

31 décembre 2014
{en milliers d'euros)

Montant net Echéances
Aunan Aplus dunanetad  Aplusde
au plus cing ans au plus cing ans
Emprunts obligataires 1134 082 34 082 700 000 400 000
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit, dont :
- A 1an maximum a Vorigine 29 29
- Aplus d1an a l'origine
Emprunls et dettes financiéres divers 185 877 185 877
Total dettes financiéres 1319 981 34104 885 877 400 000
Deltes fournisseurs et comptes rattachés 1684 1684
Deties fiscales et sociales 3345 3345
Autres deties 49 544 49 544
Total autres dettes 54 573 54 573
Total au 31 décembre 2014 1374 554 38 677 885 877 400 000
Total au 31 décembre 2013 1279639 67 564 812 075 400 000

8.1 Contrat de crédit

8.1.1 Contrat de Crédit 2011

En octobre 2011, la Société a conclu avec 6 banques une facilité multidevises (Contrat de Crédit 2011) d'un montant
de 900,0 millions d'euros, renouvelable par tirages successifs et d'échéance 5 ans avee option de renouvellement

de deux fois un an.

En juillet 2014, la société a signé un accord d'amendement et d'extension du Contrat de Crédit 2011 avec
I'ensemble des banques y ayant souscrit.

Au terme de cet accord, la maturité maximum de cette ligne de crédit revolver de 900,0 millions d'euros a &t
allongée de 3 ans, solt jusqu'en juillet 2021, avec des conditions financiéres améliorées par rapport & celles
d'octobre 2011,

La marge appliquée au-dela des taux Euribor/Libor est fixée en fonclion de la notation attribuée au Groupe. Au
31 décembre 2014, sur la base de celte notation, la marge appliquée est de 0,25 %. Par ailieurs, le Contrat de

Crédit 2011 ne fait pas I'abjet de covenant,

Au 31 dacembre 2014, la Scciété n'utilise pas cette ligne de crédit.
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8.1.2 Emprunis obligataires

En février 2010, la Société a émis un emprunt obligataire pour un montant total de 300,0 millions d'euros conclu
pour une durée de 7 ans, soit & échéance le 24 février 2017, Cet emprunt est assorti d'un coupon a 4,25 % par

an et fera 'objet d'un remboursement in fine.

En mars 2011, la Société a émis un emprunt obligataire pour un montant total de 400,0 millions d'euros conclu
pour une durée de 7 ans, soit & échéance le 21 mars 2018. Cet emprunt est assorli d'un coupon & 4,375 % par

an et fera 'objet d'un remboursement in fine.

En avril 2012, la Société a émis un emprunt obligataire de 400,0 millions d'eurcs conclu pour une durée de
10 ans, soit & échéance le 19 avril 2022. Cet emprunt est assorti d'un coupon de 3,375 % par an et fera I'objet

d'un remboursement in fine.

8.1.3 Emprunts et deltes financiéres divers

La position du compte courant de la Société avec Legrand France SA au 31 décembre 2014 est un passif de
185 877 milliers d'euros, Ce compte courant est régi par la convention de trésorerie conclue avec
Legrand France SA le 25 janvier 2006 qui porte intérét au taux Euribor + 0,35 %.

8.1.4 Autres detles

Les autres dettes comprennent le montant des dettes d'intégration fiscale pour 48 380 milliers d'euros.

Note 9. Informations sur le compte de résultat

Le résultat exceptionnel se décompose comme suit :

31 décembre 31 décembre
2014 2013
{en milliers d'euros)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 26 61
Produits exceptionnels sur opérations de capital 1029 1528
Reprises sur provisions et transferts de charges 27 312 27573
Total des produits exceptionnels 28 367 20162
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (16) (87)
Charges exceptionnelles sur opérations de capital (35 228) (22 701)
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 (240)
Total des charges exceptionnelles {35 244) {30 028)
Résultat exceptionnel (6 877) {866)
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Les produits et charges sur opérations en capital correspondent essentiellement aux produits et charges générés
lors des opérations d'achat et vente d'actions propres, effectuées dans le cadre du conirat de liquidité pour
873 milliers d'euros (produits) ainsi que des attributions d'actions de performance transférées aux bénéficiaires
au titre des différents plans pour 35 228 milliers d'euros (charges).

Le compte reprise et transfert de charges exceptionnelles comprend, en complément des provisions présentées
en note 7, un produit de 26 227 milliers d'euros, reflet des refacturations des moins-values constatées ou prévues
au niveau de la société Legrand SA suite au transfert des actions de performance aux salariés des différentes

filiales du Groupe.

Note 10. Autres informations

10.1 Impots

10.1.1 Accroissement et allégement de Ja dette future d'impét

Base : produits (ou charges) Produits (ou charges) fiscaux latents*
Mouvements de I'exercice Mouvements de I'exercice
{en milliers d'euros) (en milliers d'euros)

1.1.2014 Dotation Reprise 31.12.2014 1.1.2014  Variation 31.12.2014

Différence entre le réglme
fiscal et le traitement
comptable de certains

postes ;

Produits imposés non encore

comptabilisés

Gain de change latent 0 0

Charges non déductibles

temporalrement

Participation (108) {108} 37 37
Pensions, obligations similaires

et indemnités (1593) {355) {1948) 549 122 671
Autres provisions (907) (1689) (2 596) 312 582 894
Impdts, taxes et autres (69) 35 (34) 24 (12) 12
Tofal (2677)  (2044) 35 (4 686) 922 692 1614

* Déterminés selon la méthode du report variable, et en tenant compte de la contribution sociale de 3,3 % ayant pris
effet au 1% janvier 2000. Le taux retenu est le taux voté en vigueur pour l'exercice 2014. Le taux ne tient pas
compte de la condribution exceptionnelle d'impdt de 10,7 % s’appliquant aux sociétés réalisant un chiffre d’affaires
supérieur 4 250 millions d'euros, pour l'exercice 2014, en ¢e qui concerne la fiscalité latente.
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10.1.2 Intégration fiscale

La Société est la mére de lintégration fiscale qui regroupe les sociétés francaises du Groupe Legrand qui
répondent aux critéres d'entrée dans cette intégration. Cette intégration fiscale s'est créée au fer janvier 2003.

La convention d'intégration fiscale conclue est la convention dite de « neutralité » dans laquelle chaque filiale
calcule et paye son impdt & la mére comme si elle avait 6té en dehors de l'intégration fiscale.

Le compte impdt enregistre la différence enire l'imp6t di dans Pintégration fiscale et I'mpét lié aux résuitats des
filiales fiscalement bénéficiaires ainsi que la taxe sur dividendes.

Pour I'année 2014, le produit dimpdt net est de 2 606 milliers d'euros (incluant une taxe sur dividendes de

8 378 milliers d'euros).

10.2 Relations avec les entreprises lides

31 décembre 2014 l 31 décembre 2013
{en milliers d'euros}

Montant avec les Rappel du total | Montant avec les  Rappel! du total

entreprises liées net au bilan enireprises liées net au bilan
Immobilisations financiéres 3773659 3810776 3773 658 3 791 487
Stocks 0 0 0 0
Clients et comptes rattachés 1080 1080 4 936 4.936
Autres créances 3 666 41 836 2 604 28.266
Créances 4746 42 916 7 540 33 202
Emprunts 185 877 1319 981 112 075 1246 161
Foumisseurs et comptes raftachés (3) 1684 87 1812
Autres dettes 49 543 52 889 27 022 31 666
Dettes 235 417 1374 554 139 184 1279 639
Charges financiéres 1498 45 8§82 1306 45 733
Produits financiers 263 580 263 643 249 851 249 852

10.3 Exposition aux risques des marchés (taux, change, crédit)

10.3.1 Gestion des risques financiers

La poliique de trésorerie du Groupe est basée sur des principes de gestion globale des risques financiers et
prévoit des slratégies spécifiques pour des domaines tels que le risque de taux d'intérét, le risque de taux de
change, le risque de matiéres premiéres et l'investissement des excédents de trésorerie. Le Groupe ne détient
aucun instrument dérivé de nature spéculative, en application de sa politique de ne pas s'engager dans des
transactions a des fins de spéculation. En conséquence, toutes les transactions portant sur des instruments
financiers dérivés sont exclusivement conclues pour les besoins de la gestion de couverture des risques de taux
d'inteérét, de taux de change et de matiéres premiéres et sont a ce titre limitées en durée et en montant.
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Le risque de marché est le risque de pertes découlant de mouvements défavorables des taux d'intéréts et des

taux de change.
Il n'y @ aucune couverture prise au niveau de la Société au 31 décembre 2014.

10.3.2 Concentration des risques de crédit

Pour la Société, le risque de crédit recouvre le risque de contrepartie avec les établissements financiers.

Les instruments financiers susceptibles de se fraduire par un risque de contrepartie sont principalement les
disponibilités, les dépéts bancaires, les placements a court terme ainsi que les instruments de couverture mis en
place par le Groupe. Ces acfifs sont placés auprés d'établissements financiers ou d'entreprises de premier plan
avec pour objectif de fragmenter I'exposition & ces contreparties. Ces stratégies sont décidées et suivies par la
Direction Financiére du Groupe, qui assure un suivi quotidien des notations et taux de « Credit Default Swap »
{contrat d"échange sur risques de crédit) de ces contraparties.

10.3.3 Risque de liguidité

Legrand considére que I'élément essentiel de la gestion du risque de liquidité concerne I'accés a des sources de
financement diversifiées en origine et en maturité. Get élément constitue la base de la politique de financement

mis en ceuvre au niveau par le Groupe.

10.4 Engagements financiers

Au 31 décembre 2014 et 2013, la société étail engagée pour les montants suivants :

31 décembre 31 décembre
2014 2013
(en milliers d'euros)
Cautions 63 63
Hypothéques et nantissements ] 0
Total 63 63
10.5 Effoctifs
31 décembre 31 décembre
2014 2013
Effectifs moyens
Cadres 27 28
Employés 5 5
Apprentis 1 1
Total 33 34
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10.6 Rémunérations du dirigeant mandataire social

Durant 'année 2014, [a rémunéralion versée au dirigeant mandataire social s'est élevée a 1 339 milliers d'euros

(1 473 milliers d'euros en 2013),

10.7 Tableau des filiales et participations

Résultat
Quote- de
part du I'exercice | Dlvidendes
Autres capital Cautions | Chiffre 2014 encaissés
Capitaux } détenu | Valeur comptable des | etavals | d'affaire | Bénéfice en
Caplta! social propres % titres donnés | HT 2014 {Perte) 2014

__fenmiliiers) |devises  euros Brute Nelte
Sociétés
francaises
Legrand France | EUR 54913 | 955485 100§ 3773659 | 3773659 63 ] 826276 231 000 263 580

Note 11. Faits marquants de I’exercice

Néant

Note 12. Evénements postérieurs a la cléture

Néant
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LEGRAND

Société Anonyme

128 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 LIMOGES

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée générale d'approbation des comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ét€ données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous
avons été€ avisé€s ou que nous aurions découverts & 1’occasion de notre mission, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions
et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I’article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues
al’article R. 225-31 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de I’exercice écoulé,
des conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée générale.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions suivantes qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil
d’administration

Avenant au Nouveau Contrat de Refinancement (conseil d’administration du 6 mai 2014)

La Société, en tant que garant, et certaines de ses filiales, en qualité d’emprunteurs, ont conclu
le 25 juillet 2014 avec les banques BNP Paribas, Société Générale Corporate & Investment
Banking, Crédit Agricole Corporate & Investment Bank, Crédit Industriel et Commercial
(Crédit Mutuel CIC Group), HSBC France et Natixis, un avenant intitulé en langue anglaise
« Amendment and Restatement Agreement » au contrat de refinancement intitulé en langue
anglaise « Multi Currency Revolving Facility Agreement » qui avait ét€ conclu le 20 octobre
2011 et qui avait pour principal objet la mise en place de lignes de crédit multidevises d’un
montant maximum de 900 000 000 euros.

Aux termes de I’avenant, la maturité maximum des lignes de crédit est allongée de 3 ans, soit
jusqu’en juillet 2021, avec des conditions financieres améliorées par rapport a celles prévues
au titre du contrat de refinancement du 20 octobre 2011.

L’amortissement des frais d’émission constitue une charge de 226 000 euros pour 1’exercice
2014.

Personne concernée : Monsieur Gilles Schnepp administrateur de la société Legrand France
S.A.
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Conventions et engagements autorisés depuis la cloture

Nous avons été avisés des conventions et engagements suivants, autorisés depuis la cléture de
I’exercice écoulé, qui ont fait 'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Annulation d’une clause de non-concurrence au titre du mandat social de Monsieur Gilles
Schnepp, Président-Directeur général de la société (conseil d’administration du 18 mars 2015)

La Société et Monsieur Gilles Schnepp avaient conclu un engagement de non-concurrence
d’une durée de deux ans, dont I’application apres la cessation de ses fonctions était soumise a
la décision de la Société.

Lors de la réunion du Conseil d’administration du 18 mars 2015, il a été décidé de mettre fin a
cette clause de non concurrence. Aucune indemnité ne peut donc désormais €tre versée a ce
titre 8 Monsieur Gilles Schnepp.

Personne concernée : Monsieur Gilles Schnepp

Renonciation unilatérale par Monsieur Gilles Schnepp, Président Directeur général de la
Société au bénéfice de la retraite a prestations définies (conseil d’administration du 18 mars 2015)

Au cours des années antérieures, le Conseil d’administration de Legrand France avait autorisé
une convention en vue de la fourniture d’une prestation de retraite complémentaire aux
membres du Comité de Direction bénéficiant du régime de retraite des salariés frangais et qui
justifieraient d’au moins dix ans d’ancienneté  la date de leur départ en retraite.

Lors de la réunion du Conseil d’administration du 18 mars 2015, Monsieur Gilles Schnepp a
fait part de sa décision unilatérale de renoncer au bénéfice de cette convention. Le Conseil
d’administration en a pris acte.

Personne concernée : Monsieur Gilles Schnepp

Neuilly-sur-Seine et Neuilly sur Seine, le 27 mars 2015

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Y

Edouard SATTLER Jean-Marc LUMET
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Legrand
Société Anonyme

128, av. du Maréchal de Lattre de Tassigny
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Rapport de I’un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers
indépendant, sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Legrand SA désigné organisme
tiers indépendant, accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1048’, nous vous présentons
notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), établi au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2014 en application des dispositions de I’article L.225-102-1
du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’Administration d’établir un rapport de gestion comprenant les
Informations RSE prévues a 1’article R.225-105-1 du code de commerce, conformément aux
référentiels utilisés par la société, (ci-apres les « Référentiels ») dont un résumé figure dans le
rapport de gestion et qui sont disponibles sur demande auprés de la Direction Développement
Durable & Processus Stratégiques Groupe.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la
profession ainsi que les dispositions prévues a 1’article L.822-11 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un systéme de controle qualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant a assurer le respect des régles déontologiques, des
normes d’exercice professionnel et des textes 1égaux et réglementaires applicables.

! dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr

Société anonyme au capital de 1 723 040 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre du Conseil Régional de Paris lle-de-France

Société de Commussaires aux Comptes, membre de la Compagnie régionale de Versailles

572 028 041 RCS Nanterre 1
TVA FRO2 572 028 041

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Responsabilité du commissaire aux comptes

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou
font I’objet, en cas d’omission, d’une explication en application du troisiéme alinéa de
Particle R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations
RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE,
prises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére
sincére conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations
RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de six personnes entre novembre 2014 et février
2015 pour une durée d’environ 14 semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la
réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, et a ’arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités
dans lesquelles I’organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I’avis de
sincérité, a la norme internationale ISAE 30002

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions
concernees, de I’exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction
des conséquences sociales et environnementales liées a 1’activité de la société et de ses
engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste
prévue par I’article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des
explications étaient fournies conformément aux dispositions de I’article R.225-105 alinéa 3 du
code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la
société ainsi que ses filiales au sens de Iarticle L.233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au sens
de larticle L.233-3 du code de commerce, avec les limites précisées dans la note
méthodologique présentée dans le rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux, et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons
de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2 ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une cinquantaine d’entretiens avec une quarantaine de personnes
responsables de la préparation des Informations RSE auprés des directions en charge des
processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de
contr6le interne et de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractere approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur
exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité, leur caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de
contrdle visant & 1’exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
1’¢laboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et 1’étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature
et de I’importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des
enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére de
développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes (présentées en

annexe 1) :

- au niveau de I’entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené
des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des
données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d’un échantillon représentatif d’entités et de sites que nous avons sélectionnés
(présenté en annexe 2) en fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs
consolidés, de leur implantation et d’une analyse de risque, nous avons mené des
entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et pour identifier
d’éventuelles omissions, et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d‘échantillonnages,
consistant & vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des piéces
justificatives. L’échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 39% des effectifs et
entre 21% et 41% des informations quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport
a notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I’absence
totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons
retenues en exergant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une
conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des
travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a I'utilisation de techniques
d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme
d’information et de contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative
dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.
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Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a
remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées,
de maniére sincére, conformément aux Référentiels.

Neuilly-sur-Seine, le 18 mars 2015

L’un des commissaires aux comptes,

e A Deloitte & Associés

Jean-Marc Lumet
Associé, Audit

Olivier Jan

socié, Sustainability Services
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Annexe 1

Les informations jugées importantes et sur lesquelles des travaux de détails ont été réalisés
sont les suivantes :

Informations importantes

Informations de prévention quantitatives

Taux de fréquence des accidents du travail
Taux de gravité des accidents du travail
Nombre de maladies professionnelles reconnues

Autres informations sociales quantitatives

Reépartition des effectifs par age, genre et zone géographique au 31/12
Recrutements (part des CDI dans les recrutements CDD et CDI)

Départs (dont démissions, départs en retraite et autres)

Nombre d'heures de formation par collaborateur (Monde)

Ecart salarial entre hommes/femmes managers et hommes/femmes non managers
Absentéisme (Toutes catégories d’emploi)

Informations environnementales quantitatives

% des sites du Groupe certifiés ISO14001

Consommation d’eau (m3)

Consommation d’énergie directe et indirecte (MWh)

Emissions totales de CO2 pour le scope 1 et 2 du bilan carbone (teq. CO2)
Composés Organiques Volatils (t)

Déchets produits (t)

Déchets valorisés (%)

Informations qualitatives

Feuille de route 2014-2018 (objectifs, indicateurs de performance, état d’avancement)
Actions engagées en faveur du dialogue social

Politique d’achats responsables et de gestion du risque fournisseur

Politique qualité et sécurité des produits

Moyens d’échange avec les parties prenantes du Groupe

Programme de conformité et de prévention de la corruption
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Annexe 2

L’échantillon d’entités et de sites sélectionnés est présenté ci-dessous :

Informations de prévention quantitatives :

Huizhou (Chine), EMB (Egypte), Limousin (France), Legrand Hungary (Hongrie), BTicino (Italie),
Firelec (Russie), Kontaktor (Russie), Inform (Turquie), Electrak Consett (UK)

Autres informations sociales quantitatives :

Italie, France, Russie — Firelec et Kontaktor, Turquie, UK, Hongrie, Egypte, Chine - Huizhou

Informations environnementales quantitatives :

Huizhou (Chine), EMB (Egypte), Magré 123 (France), Malaunay (France), Szentes Kontavill
(Hongrie), Varese (Italie), Firelec (Russie), Kontaktor (Russie), Inform (Turquie), Electrak Consett

(UK)
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Legrand

Société anonyme

128, avenue du Marechal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société Legrand et en application des
dispositions de I"article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2014.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre & 1’approbation du Conseil d'administration
un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37
du Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise,

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du Président concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I’élaboration et au traitement de 1’information comptable et
financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.




LEGRAND 272
Rapport des Commissaires aux comptes établi, en application de

larticle L225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président

du Conseil d'administration de Legrand

Exercice clos le 31 décembre 2014

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a 1'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requirent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrble interne et de
gestion des risques relatives & 1'élaboration et au traitement de ['information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment 3 :

- prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président, ainsi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a 1’élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a
'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président du Conseil d'administration, établi en application des dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Neuilly-sur-Seine, le 18 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhquseCoopers Audit Deloitte & Associés

L utusd

Edouvard SATTLER Jean-Marc LUMET




