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En exécution de la mission qui nous a été confide par vos Assemblées générales, nous vous

présentons notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 décembre 2013 sur :

+ le contrdle des comptes consolidés de la société Legrand, tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;

« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les €léments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel JFRS tel
qu’adopté dans I'Union curopéenne, réguliers et sincéres et donnent unc image fidele du
patrimoine, de la situation financitre, ainsi que du résuitat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation,
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IL. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Votre société présente a 'actif de son bilan consolidé des goodwill pour un montant de
2.411,7 millions d’euros et des immobilisations incorporelles pour un montant de 1.821,1
millions d’euros enregistrés notamment & I’occasion de I’acquisition de Legrand France en 2002
et des acquisitions de filiales réalisées depuis 2005. Votre société procede systématiquement, a
chaque cloture, & un test de dépréciation des goodwill et des immobilisations incorporelles a
durée de vie indéfinie et évalue également s'il existe un indice de perte de valeur des actifs a long
terme, selon les modalités décrites dans les notes 2.6 et 2.7 aux états financiers. Nous avons
examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les prévisions de
flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les notes 4 et 5 aux états
financiers donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

I11. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, 2 la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Neuilly-sur-Seine, le 12 février 2014

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
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Compte de résultat consolidé

Legrand
Période de 12 mois
close le 31 décembre

{en millions d'euros) 2013 2012
Chiffre d'affaires (note 2.11) 4 460,4 4 466,7
Charges opérationnelles
Cofit des ventes (2 156,6) (2 157,8)
Frais administratifs et commerciaux {1184,4) (1 197,1)
Frais de recherche et développement {197.8) (197,0)
Autres produits (charges) opérationnels (note 18.2) (72,2) {66,8)
Résultat opérationnel (note 18) 849,4 848,0
Charges financigres (note 19.2) (87,7} {102,5)
Produits financiers (note 19.2) 6,9 20,8
Gains (pertes) de change (note 19.1) (1,8) {11,7)
Charges financiéres nettes (82,6) (93,4)
Résultat avant impbts 766.8 754,6
Impdts sur les résultats (note 20) {233,5) (247,6)
Résuliat net de I'exercice 533,3 507,0
Résultat net revenant a :
— Legrand 530,5 505,6
— Intéréts minoritaires 2,8 1,4
Résuitat net par action (euros) (notes 2.18 et 11.2) 2,002 1,920
Résultat net dilug par action (suros) (notes 2.18 et 11.2) 1,973 1,901

Etat du résultat global de la période

Période de 12 mois
close le 31 décembre

{en millions d'etiros) 2013 2012
Résultat net de la péricde 533,3 507,0
Eléments du résultat global pouvant étre appelés 4 un
reclassement ultérieur dans la section résultat net
Réserves de conversion (notes 2.3 et 13.2) {194,1) (35,9}
Impédts sur les éléments directement recennus en
capitaux propres (3,1) {0,8)
Elémenis du résultat global qui ne seront pas reclassés
ultérieurement dans la section résuliat net '
Ecarts acluariels {notes 2.16 et 186) 14,7 {23,8)
Impéts différés sur écarts acluariels (4,9) 7,2
Résultat globhal de la période 345,9 453,7
Dont résultat global revenant & :

— Legrand 344,7 452,0

1,2 1,7

— Intéréts minoritaires

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.

Comptes consolidés au 31 decembre 2013
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Bilan consolidé

Legrand

31 décembre
2013

31 décembre
2012

{en millions d'euros)

ACTIF
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie (notes 2.4 et 10) 602,8 494.3
Valeurs mobilieres de placement 3,0 0,0
Créances d'impdt courant ou exigible 45,9 54,2
Créances clients et comples rattachés (notes 2.5 et 8) 4743 490,86
Autres créances (note 9) 138,56 140,5
Stocks (notes 2.9 et 7) 620,9 5998
Autres actifs financiers courants (note 22) 0,0 0,0
Total Actifs courants 1 885,4 17794
Actifs non couranis
Immobilisations incorporelles (notes 2.6 ot 4) 18211 18235
Goodwill (notes 2.7 et 5) 24117 2 4552
Immabilisations corporelies (notes 2.8 &t 6) 560,6 576,6
Autres litres immobilisés 0,8 0,7
Impéts différés {notes 2.10 et 20) 94,5 93,8
Autres actifs non couranis 2,5 2,3
Total Actifs non courants 4891,2 49521
6776,6 67315

Total Actif

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.

Comptes consolidés intermédiaires au 30 juin 2013
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Legrand

31 décembre 31 décembre
2013 20712

(en millions d'euros)

PASSIF

Passifs couranis

Emprunts courants (notes 2.19 et 14.2) 86,9 80,1
Dettes d'impét courant ou exigible 24,5 16,6
Dettes fournisseurs ot comptes rattachés 468,8 440,7
Provisions courantes {note 15) 99,9 108,0
Autres passifs courants (note 17) 441,8 478,5
Autres passifs financiers courants (note 22) 0,1 0,6
Total Passifs courants 1122,0 11244
Passifs non courants

Impdis différés {notes 2.10 8t 20) 661,8 648,8
Provisions non courantes {notes 15 et 16.2) 100,4 104,9
Autres passifs non courants 0,4 0,5
Avantages postérieurs A Femploi (notes 2.16 et 16.1) 156,7 165,6
Emprunts non courants {noltes 2.19 et 14.1) 1 486,6 1 496,7
Total Passifs non courants 2 405,9 2 416,5
Capitaux propres

Capital social (note 11) 10824 1 067,5
Réserves {note 13.1) 25758 2335,9
Réserves de conversion {note 13.2) (400,8} (208,3)
Capitaux propres revenant au Groupe 32374 3 185,1
Intéréts minoritaires i1,3 5,5
Total Capitaux propres 3248,7 31906
Total Passif 6 776,6 6731,5

les noles annexes font partie intégrante de'ces états financiers.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

Legrand
Période de 12 mois close
le 31 décembre

2013 2012
{en milfions d’suros)
Résultat net de 'exercice 533,3 507,0
Mouvementls des aclifs et passifs n‘ayant pas entrainé de flux de trésorerie :
— Amortissement des immobilisations corporelles (note 18.1) 101,5 105,2
. Amortissement des immobilisations incorporelles {note 18.1) 39,2 36,9
— Amortissement des frais de développement (note 18:1) 27,7 24,2
— Amoriissement des charges financiéres 1,9 2,2
- Perte de valeur du goodwill {notes 5 et 18.2) 0,0 0,0
~ Variation des impéts différés (10,6} 10,8
— Variation des autres actifs et passifs non courants (notes 15 et 16) 31,8 32,2
- Pertes (gains) de change 4,9 8,8
— Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur la trésorerie ’ 0,4 0,7
— (Plus-values) moins-values sur cessions d'actifs (0,5} (2,5)
Variation des autres actifs et passifs opérationnels
— Stacks {note 7) (49,9} 15,8
_ Créances clients el comptes rattachés (nofe 8y (22,9} 65,0
— Dettes fournisseurs et comptes rattachés 30,3 (1,3)
— Autres actifs el passils opérationnels . 14,6 (65,8)
Flux de trésorerie des opérations couranies 691,9 739,2
— Produit résultant de la vente d'immobilisations corporelles, incorporelles 4,3 8,4
et financiéres
— Investissements (notes 4 et 6) {103,9} (92,5)
— Frais de développement capilalisés (29,1} (28,1}
— Variation des aufres actifs et passifs financiers non courants {2,7) (0,2}
— Acquisition de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) {note 3) (131,7) (187,.9}
Flux de trésorerie des investissements (263,1) {300,3)
— Augmentation de capital et prime d'émission (rote 11) 234 21,9
— Cession nelte (rachat net) d’actions propres et contrat de liquidité (note 11} {30,1) (6,9)
— Dividendes payés par Legrand* {265,1) (245,0)
-- Dividendes payés par des filiales de Legrand (3,8) (1,9
— Nouveaux emprunts & utilisation de lignes de crédit {note 14) 2.4 414,6
— Remboursement d'emprunts (note 14) {16,5) (6514,9)
— Frais d’émission de la dette 0,0 (3,6)
— Augmentation {diminution} des concours bancaires courants (3,3) (82,9)
— Acquisition de parts d'intéréts sans prise de conlrole des filiales (note 3} {1,7) {8,1)
Flux de frésorerie des opérations financieres (294,7) (426,2)
Effet net des conversions sur la trésorerie (25,6) {6,7)
Variation nette de Ja trésorerie 108,5 6,0
Trésoretie en début d'exercice 494,3 488,3
Trésorerie 4 la cléture de I'exercice (note 10) 6028 494,3
Détail de certains éléments !
— cash flow libre ** (note 24) 6563,2 627,0
— intéréts payés au cours de ['exercice 69,6 67,1
— impdts sur les bénéfices payés au cours de l'exercice 196,8 268,2

*se référer au lableau de variation des capitaux propres consolidés
**a cash flow libre normalisé est présenté en note 24

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

. Total des
. Intéréts .
Capltaux propres revenant a Legrand . capitaux
minoritaires
propres
Capital Réserves Réservesde TOTAL
{en miflions d'euros) social conversion
Au 31 décembre 2011 1053,6 2 064,3 (172,1) 29458 3.4 29492
Résultat net de fa période 505,6 505,6 1,4 507,0
Autres éléments du résultat global (17,4} (36,2) {63,6) 0,3 (63,3}
Résuitat global de la période 488,2 (36,2) 452,0 1,7 453,7
Dividendes versés (245,0) (245,0) (1,3) {2486,3)
Augmentation de capital et prime d’émission 3,9 18,0 21,9 21,9
Cession nette {rachat net) d’actions propres et
contrat de liquidité {6,9) 6,9 {6,9)
Variation de périmetre™™ (i2,2) (12,2) 1,7 (10,5
Impédts courants sur rachats d'actions propres (0,5) (0,5) (0,5
Options de souscription d'actions 30,0 30,0 30,0
Au 31 décembre 2012 1 057,56 2335,9 (208,3) 3 185,1 5,5 3 180,6
Résultat net de la période 530,5 530,56 2,8 533,3
Autres éléments du résultat global 6,7 (192,6) (185,8) {1,8) (187.4)
Résultat global de la période 537.2 (192,5) 344,7 1.2 345,9
Amendements IAS 19* (5,3} (5,3) (5,3
Dividendes versés (2651} (265,1} {(3,8) {268,9)
Augmentation de capital et prime d'émission
(note 1) 4,9 18,5 23,4 23,4
Cession netle (rachat net) d'actions propres et
contrat de liquidité {note 11} {30,1) (30,1) {30.1)
Variation de périmatre** {35,3) (35,3) 8,4 (26,9)
Impdts courants sur rachats d'actions propres (0,4) (0,4) (0,4)
Options de souscription d'actions (note 12.1) 20,4 204 20,4
Au 31 décembre 2013 10624 2 575,8 (400,8) 32374 11,3 3 248,7

*seo référer & la note 2.1.3.

L as varialions de périmdtre correspondent principalement aux augmentations des pourcentages dintérét par

complément d’acquisition.

Les noles annexes font parlie intégrante de ces états financlers.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013
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Note 1 - Informations générales

Legrand {fa « Société ») et ses filiales (collectivement « Legrand » ou «le Groupe ») constituent le spécialiste

mondial des infrastructures électriques et numérigues du batiment.

Le Groupe comple des filiales de production ou de distribution et des bureaux dans plus de 80 pays et vend ses
produits dans prés de 180 pays. Ses marchés sont la France (21 %), 'talie (11 %), les Etats-Unis et le Canada
(17 %), le Reste de 'Europe (18 %) et le Reste du Monde (33 %), avec un poids des nouvelles économies en

constante progression pour atteindre prés de 40 % du chiffre d‘affaires en 2013.

La Société est une société anonyme immatriculée et domiciliée en France. Son sidge social se situe 128, avenue

du Maréchal de Lattre de Tassigny, 87000 Limoges (France).

Le 28 mars 2013, le document de référence au titre de Fexercice 2012 a été déposé auprés de Autorité des

marchés financiers sous fe numéro D.13-0240.

Les présents états financiers consolidés de legrand ont été amétés le 12 février 2014 par le Conseil

d’administration.

Tous les montanis sont présentés en millions d'euros, sauf indication coniraire. Certains totaux peuvent présenter

des écaris d'arrondis.

Note 2 - Principes comptables

Legrand est une société anonyme de droit frangais, soumise & lensemble des textes régissant les sociéies

commerciales en France, et en particulier, aux disposilions du Code de commerce.

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis pour la période de douze mois close le 31 décembre 2013,
conformément aux normes IFRS {Infernational Financial Reporting Standards) et aux interprétations de I'IFRIC
{Infernational Financial Reporting Interpretation Committee) lolles qu'adoptées par 'Union européenne et
d'application obligatoire ou par anticipation & partir du 1% janvier 201 3. Les texies publiés par ['1ASB el non adopiés
au niveau Européen ne sont pas applicables au Groupe.

Le référentiel IFRS adopté par I'Union européenne au 31 décembre 2013 est disponible & la rubrique Normes et
Interprétations  IASAFRS, SIC et IFRIC adoptées par la Commission sur le site suivant:

hitp:/fec.europa.ewi nternal_market/accountingfiasfindex_fr.htm.

La présentation des états financiers en normes IFRS repose sur certaines estimations comptables déterminantes.
Elle exige aussi que la Direction exerce son jugement dans I'application des principes comptables au Groupe. Les
domaines complexes ou impliquant une marge d’appréciation &levée, ou ceux dans lesquels fes hypothéses et les
estimations ont une incidence importante sur les états financiers consolidés sont indiqués en note 2:21.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013
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Les comptes consolidés sont établis selon la convention des colts historiques a l'exceplion de certaines catégories
d'aclifs et de passifs conformément aux régles édictées par les IFRS. Les catégorties concernées sont mentionnées

dans les notes suivantes.

2 1 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations

2.1.1 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations appliqués_par lo Groupe de manigre
obligatoire & compter du 1% janvier 2013, et appliqués par le Groupe par anticipation en 2012

Amendements IAS 1 Présentation des autres éléments du résultat global.

Cet amendement a été publié par PIASB en juin 2011 et a été appliqué par le Groupe par anticipation en 2012.

Cet amendement requiert des sous-tolaux distincts pour :
« les éléments du « résultat global de la période » qui seraient appelés & un rectassement ultérieur dans la

section « résultat net » du compte de résuitat consolidé, en présentant de manidre séparée les impdls y

afférant, ot
e les éléments du « résultat global de la péifode » qui ne peuvent élre recyclés en résultat net, en présentant

également les impdts y afférant de manidre séparée.

2.1.2 Nouvelles normes, .amendements ou nouvelles interprétations appliqués par le Groupe de maniére

obligatoire & compter du 1% janvier 2013, sans incidence sur les étals financiets du Groupe

IFRS 13 - Evaluation de ia juste valeur

En mai 2011, I'ASB a publié un guide d'évaluation de la juste valeur comprenant ies informations & foumnir en notes
aux états financiers. L'objectif de ce guide est de fournir dans un document unique fes regles applicables &

I'ensemble des évaluations & la juste valeur requises par les IAS/IFRS.

Amendements 1AS 12 — Impbts différés : recouvrement des actifs sous-jacents.

En décembre 2010, 'IASB a publié des amendements & |AS 12 Impéts différés : recouvrement des aclifs sous-
jacents. Ces nouvelles dispositions intraduisent une présomption selon laquelle Pactif est recouvré entigrement par
la vente, & moins que 'entité puisse apporier la preuve que le recouvrement se produira d’'une autre fagon.

Amendements IFRS 7 — Informations A fournir : Compensation d'aclifs financiers et passifs financiers

En décembre 2011, FIASB a publié des dispositions complémentaires sur les informations & preoduire en annexe aux

états financiers sur les accords de compensalion des actifs et passifs financiers.

_0.
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213 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations appligués par le Groupe de maniére

obligatoire & compier du 1% janvier 2013, avec incldence sur les étals financiers du Groupe

Amendements IAS 19 — Avantages du personnel

En juin 2011, 'IASB a publié les amendements porant sur la comptabilisation des régimes & prestations définies
développée dans la nome IAS 19 « Avantages du personnel ». Ces amendements portent notamment sur
rabandon de la méthode du corridor, la comptabilisation immédiate de l'intégralité des colls des services passés el
Futilisation d'un laux d'intérét unigue (taux du marché des obligations de sociétés de haute qualité) pour le calcul de

la composante d'intéréts nets des dépenses de retraite.
Cetlte norme révisée dont Papplication est rétrospective a, pour le Groupe, les conséquences suivantes :

« les engagements du Groupe envers ses salaiiés sont intégralement comptabilisés & la cléture de chaque
période ; la possibilité d'amortir les colts des services passés résultant de changements de régimes de
relraite sur la durée résiduelle d’activité des salariés concernés est supprimée ;

« les colts des services passés non provisionnés ont élé comptabilisés par contrepartic des réserves
consolidées pour leur montant net d'impot lors de l'application de la norme ;

« les cffets des éventuels changements de régimes de retraite postérieurs au ler janvier 2012 sont
intégralement comptabilisés dans le compte de résultat de la périade au cours de laquslle ils sont
intervenus, en « résultat opérationnel » ; '

o le rendement attendu des actifs de couverture des régimes de retraite est évalug en utifisant le méme taux

que le taux d'aclualisafion des passifs sociaux.

Les différents impacts de la norme révisée pourraient se résumer sur 'exercice 2012 de la fagon suivante :

Au 1% janvier  Au 31 décembre

2012 2012
Augmentation nette de I'obligation de retraite {8,9) (8,0
Augmentation nette des impbts différés actifs 3,1 2.7
Diminution nette des capilaux propres (5,8) (5,3)
Ecants actuariels - 1,0
Diminution des frais de personngl - 0.8
Augmentation des charges financidres - (1,6)
Impdts dilférés - 0,2
Diminution du résultat ne} - (0,5)

Les impacts de ces retraitements n'étant pas significatils, aucune modification de présentation n'a &té apportée au

bilan et au compte de résultat 2012.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013 -10-
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2 1.4 Nouvelies normes, amendements ou nouvelles inlerprétations d'application obligatoire au Groupe a

compter des exercices fulurs

Normes, amendements et interprélations adoptés par I'Union européenne

Normes finales — Consolidation, Parienariats st Infarmaltions & fournir

En mal 2011, '1ASB a publié les Normes finales — Etats financiers consolidés (IFRS 10), Partenariats (IFRS 11},
Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités (IFRS 12) ainsi que les amendements appoités
en conséquence a IAS 27 nouvellement intitulé « Etats financiers individuels » et & IAS 28 nouvellement intitulé

« Participation dans des entreprises associées et des coentreprises ».

IERS 10 « Etats financiets consolidés » introduit un modéle unique de consolidation pour toutes les entités basé sur

Ja nolion de contrble, sans égard a la nature de Pentité.

La nouvelle norme IFRS 11 « Partenariats » introduit de nouvelles exigences pour les partenariats, avec notamment

Papplication de la méthode de la mise en équivalence aux coentreprises (joint-ventures).

La nouvelle norme IFRS 12 « Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités » intégre, dans
une ssule norme, les informations & fournir relatives aux panidipalions dans des filiales, dans des partenariats, dans

des entreprises associées et dans des enlités struciurées.

Ces nouvelles normes sont applicables au titre des exercices ouverts au plus tard & compter du 1* janvier 2014.
Aucun impact majeur pour le Groupe n'est attendu de ces nouvelles normes, le Groupe exergant un contrdle

exclusif sur Pensemble de ses filiales consolidées.
Ces nouvelles normes ne font pas Fobjet d'une application par anticipation par le Groupe.

Amendements 1AS 32 — Instruments financiers : Présentation — compensation d'aclifs financiers et de passifs

financiers

En décembre 2011, FMIASB a publié¢ des amendements a IAS 32 «Instruments financiers : Présentation —
compensation d'aclifs financiers et de passifs financiers » qui clarifient les régles de compensation des actifs et

passifs financiers.

Les amendements & JAS 32 doivent &tre appliqués rétrospactiverent pour les exercices ouverts & compter du
1% janvier 2014. Aucun impact majeur pour le Groupe n'est attendu de ces amendements.

Amendements IAS 36 — Information & fournir relative & la valeur recouvrable des actifs financiers

En mai 2013, MASB a publié des amendements & la norme IAS 36, qui requiert notamment de déciire les
techniques d'évaluation utilisées, ainsi que d'indiquer, lorsqu'une perte de valeur {ou reprise de perte de valeur pour
les aclifs autres que les goodwill) est constatée, les hypothéses clés sur lesquelles est fondée I'évaluation de la

juste valeur dans Pévaluation actuelle et dans I'évaluation antérieure.
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Ces amendements a IAS 36 sont d'application obligatoire pour les exercices ouveris a compter du 1er janvier 2014,
de mani&re prospective. Aucun impact majeur pour le Groupe n'est attendu de ces amendements.

Amendements IAS 39 — Novalion de dérivés el maintien de la comptabilité de couverture

En juin 2013, MASB a publié un amendement 3 la norme JAS 39, selon lequel fa novation d'un instrument dérivé
{remplacement d'un conlrat par un nouveau contrat) n'a plus, sous certaines conditions, A &tre considérée comme
une expiration ou une résilialion de linstrument entrainant la cessation de Papplication de la comptabilité de

couverture.

Cet amendement a IAS 39 est dapplication obligatoire pour les exercices ouverts & compler du 1er janvier 2014,
Son impact doit &tre complabilisé de fagon rétroactive en application de la norme 1AS 8. Aucun impact majeur pour

le Groupe nest attendu de cet amendement.

Normes, amendements et interprétations non encore adoptés par {'Union européenne

IFRS 9 — Instruments financiers

En novembre 2009, I'|ASB a publié 'IFRS 9 - Instruments financiers qui vise & remplacer |AS 39 - Instruments
financiers : comptabilisation et évaluation. Cette norme retient une approche unique pour déterminer si un actif
financier doit &tre évalué au coll amoni ou 2 fa juste valeur, remplagant les différentes régles ¢IAS 39. Celte
approche est basée sur la fagon dont une entité gére ses instruments financiers et les caractéristiques
contraciuelles des flux de trésorerie raltachées aux actifs financiers. IFRS 9 prescrit également une seule methode

de dépréciation, remplagant les différentes méthodes défintes par 1AS 39.

En octobre 2010, FIASB a publié des compléments & la norme IFRS 9 - instruments financiers relatifs & la
comptabilisation des passifs financiers. Les modifications portent sur le classement et Pévaluation des passifs
financiers ; les émetteurs, qui choisissent d’évaluer leurs dettes & la juste valeur, devront comptabiliser les variations
de juste valeur liées aux variations de leur propre fisque de crédit, dans les autres ¢léments du résultat global au

sein de P'état de la performance plutdt qu'au compte de résultat.

La norme IFRS 9 ainsi que ses amendements n'ont pas encore 6t6 adoptés par 'Union suropéenne.

IFRIC 21 — Droits et Taxes

En mai 2013, le Comité d'interprétation des IFRS a publié IFRIC 21 — Droits et Taxes (« Levies ») qui vise a clarifier
le fait générateur de la charge relalive & tous les impdls et taxes autres que les impdis sur les bénéfices. Cette
interprétation va modifier fes pratiques existantes pour fes taxes annuelies dont I'exigibilité est déclenchée par le fait
d'étre en activité 4 une date spécifiée ou par l'atteinte d'un cerain seull d'activité.

[FRIC 21 est d'application obligatoire pour les exercices ouverts & compter du 1er janvier 2014. Son impact doit étre
comptabilisé de fagon rétroactive en application de la norme JIAS 8. IFRIC 21 ma cependant pas encore été

approuvée par I'Union européenne.
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Le Groupe a commencé & examiner ces normes, interprétations et amendements, afin de déterminer les

modifications qu'ils pourraient entrainer dans les informations communiquées.

2.2 Principes de Consolidation

Les filiales sont consolidées si elles sont contrblées par le Groupe, celui-ci dirigeant leurs politiques financiéres et
opérationnelles. Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de la date a faquelle le contrdle est
transféré au Groupe. Elles sont déconsolidées a la date a laquelle ce contrfle cesse.

Les sociélés mises en équivalence sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable
mais sans en avoir le contrdle, une situation qui se produit généralement lorsque la participation représente entre 20
et 50 % des droits de vote. Ces participalions sont comptabilisées suivant la méthode de la mise en équivalence et

sont initialernent constatées au colit d'acquisition.

Le Groupe ne détient aucune participation mise en équivalence.

2.3 Conversion des opérations en devises

Les éléments comptables portés dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont mesurés dans la
monnaie du principal espace économique dans lequel elles exercent leurs activilés (« monnaie fonctionnelle »). Les
&tats financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle el de présentation de la Société.

Les opérations en devises sont converties dans la monnaie fonclionnelle sur la base du laux de change en vigueuy
3 la date de l'opération. Les gains ou pertes de change résuitant du réglement de ces opérations et de [a conversion
aux iaux de change a la cléture des comptes des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont constatés au

compte de résultat sous 1a rubrique « gains {pertes) de change ».

Les aclifs et passifs des entités du Groupe, dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de
présentation, sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la cléture des comptes. Les comples de
résultat sont convertis aux taux de change moyens de la période comptable. Les gains ou perles découlant de la
conversion des états financiers des filiales étrangéres sont directement enregistrés dans le compte « réserves de
conversion » des capitaux propres, jusqu'a la cession compléte de ces sociétés,

Une créance & recevoir ou une detle a payer d'une ou a une entité éirangére du Groupe, dont le réglement n'est ni
planitié, ni probable dans un avenir prévisible, constitue en substance une part de Pinvestissement net de cetle
entité. De ce fait, conformément 4 IAS 21, les écarts de change relafifs & cette créance ou cetle dette sont

enregistrés dans le compte « réserves de conversion » des capitaux propres.

2.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et los équivalents de trésorerie se composent de la trésorerie, de dépbis 4 court terme et de tous les
autres actifs financiers dont I'échéance initiale Wexcéde pas lrois mois. Ces autres actifs financiers, d'échéance
inférleure a trois mois, sont facilement convettibles en un montant de trésorerie connu et sont soumis & un risque
négligeable de changement de valeur. Les valeurs mobilieres de placement ne sont pas considérées comme de la

trésorerio et équivalents de trésorerie,
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La trésorerie el les équivalents de trésorerie non disponibles & court terme pour le Groupe correspondent aux
comptes bancaires de cerfaines filiales pour lesquelles les conditions de rapatriement des fonds s'avérent

complexes & court terme pour des raisons principalement réglementaires.
Les découverts bancalres sont considérés comme une aclivité de financement et sont inclus & ce litre dans les

emprunis courants,

2.5 Créances clients et comptes rattachés

Les créances clients et comptes rattachés sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, puis ultérieurement

évalués & leur colit amorti.
Une perte de valeur est constatée au compte de résultat lorsgu'l existe un indice objectif de dépréciation tel que :

+ le défaut de paiement de la contrepartie ;
o des dilficultés financidres reflétées par des retards de palement de la contrepartie ou une dégradation du

rating de la contrepartie ou de son environnement éconormigue.

2.6 Immobilisations incorporelles

2.6.1 Marques

Les marques qui ont une durée de vie définie sont amorties :
« sur 10 ans lorsque la Direction envisage de les remplacer progressivement par une des marques

principates du Groupe ;
o sur 20 ans lorsque la Direction n'envisage le remplacement par une des marques principales du
Groupe que sur le long terme, ou si en 'absence d'une telle intention, elle suppose que ces

marques peuvent &tre menacées par un concurrent sur le long terme.

Les dotations aux amortissements relatives aux marques sont comprises dans les frais administralifs et

commerciaux du compte de résultat.

Les marques sont classées dans les actifs a durée d'utilité indéfinie lorsque, de Pavis de la Direction, elles sont
appelées & contribuer indéfiniment & la trésorerie future du Groupe, dans la mesure ol il est envisagé de continuer &
tos utiliser indéfiniment. Une revue de leur durée d'utilisation est faite réguligrement et peut amener a reclasser les

margues & durée d'utilité indéfinie en marques & durée d'utifité définie.

Les marques & durde d'utilité indéfinie sont d'utilisation interationale. De ce fait, chacune d'entre elles contribue &

Fensemble des unilés génératrices de trésorerie.

2 6.2 Frais de développement

Les colits liés aux principaux projets de développement (relalifs & la conception et aux tests de produits nouveaux
ou améliorés) sont comptabilisés comme des immobilisations incorporelles lorsqu'il est probable, compte tenu de la
faisabilité technique, commerciale et technologique du projet, que celui-ci aura une issue positive, et que lesdits
collls peuvent &tre évalués de fagon fiable. Les colits de développement sont amoriis linéairement & compter de ia
date de vente du produit sur la période de ses bénélices attendus, celle-ci n'excédant pas 10 ans.
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Les autres frais de développement qui ne répondent pas aux critéres de capilalisation sont comptabilisés en frais de

recherche et développement de I'exercice au cours dugquel ils sont encourus.

2.6.3 Auires immobilisations incorporelles

Les aulres immobilisations incorporetles sont comptabilisées & leur colit diminué du cumul des amortissements et

des évenluelles déprécialions.
Elles incluent notamment
« des logiciels. Le plus souvent acquis auprés d'un fournisseur externe, ils sont amortis généralement sur
une durée de 3 ans.
« des relations clients. Elles sont reconnues dans le cadre de regroupements d'entreprises, lorsque l'entité
acquise bénéficie de relations contracluelles avec des clients clés. Ces relations clients sont évaluées sur
la base d'un modale de flux de trésorerie actualisés et sont amotties sur une durée n'excédant pas 20 ans.

2 6.4 Dépréciation et lests de perte de valeur des immabilisations incorporelles hors goodwill

Lorsque des événements ou modifications d'environnement de marché indiquent un risque de perte de valeur des
immobilisations incomporelles, celles-ci font Fobjet d'une revue détaillée afin de déterminer si leur valeur netle
comptable est inférieure & leur valeur recouvrable, celle-ci élant définie comme la plus élevée de la juste valeur

{diminuée du colt de cession) et de la valeur d'utifité.

La juste valeur (diminuée du colit de cession) est déterminge comme la meilleure estimation de la valeur de vente
(diminuée du colt de cession) lors d'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale enlre des

parties bien informées et consentantes.

La valeur d'utilité est déterminée par actualisation des flux de trésoretie futurs attendus de l'utiisation du bien et de

sa cession ; pour plus de détails, se référer au paragraphe 2.7.2.

Dans le cas ol le montant recouvrable serait inférieur & la valeur nette comptable, une perte de valeur est
complabilisée pour la différence entre ces deux monlants. lLes pertes de valeur relatives aux immobilisations
incorporelles peuvent étre reprises ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée gue la valeur nelte

complable (dans la limite de la dépréciation initialement comptabilisée).

Les marques & durée d'ulilité indéfinie font Fobjet, de maniére individuelle, d'un test de perte de valeur chaque
année au cours du gualriéme trimestre, ainsi qu'a chaque fois que des indicateurs monirent qu'une perte de

valeur a pu étre encourue,

Pour réaliser le test de perte do valeur, le Groupe se référe a la méthode des redevances (« Relief from Royally
Approach »). Cette méthode s'appuie sur ldée que si une société posséde un actif tel qu'une marque, elle N'a
pas & payer des redevances pour bénéficier des avantages lids & son utilisation. Le montant théorique de ces
redevances est assimilé aux revenus polentiels qui seraient générés par la marque, dont la valeur est testée, si

elle était détenue par un tiers.
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2.7 Goodwill

2 7.1 Regroupements d'entreprises

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe décide d'utiliser :

i, soit la méthode du goodwill complet qui est la différence enlre, d'une part, fa somme du coft
d'acquisition du regroupement d'entreprises et la juste valeur des intéréts minoritaires, et, d'autre
part, le montant net des actifs acquis et passifs assumés évalués & leur juste valeur a la dale
d'acquisition. Cette méthode consiste ainsi & affecter un goodwifl aux minoritaires ;

ii.  soit la méthode du goodwill pariiel qui est la différence entre, d'une part, le colit d’acquisition du
regroupement d'entreprises, et, d'autre part, la quote-part du Groupe dans le montant net des actils
acquis et passifs assumés évalués a leur juste valeur 4 Ia date d'acquisition. Dans cefle méthode,

aucun goodwill West affecté aux minoritaires.

Le prix d’acquisition déterminé & la date de prise de conltrdle représente la juste valeur des entilés acquises.
A ce titre, if n'inclut pas les charges et frais externes relatifs & I'acquisition mais Intégre les compléments de prix

évalués & leur juste valeur.

Les varialions de pourcentage d'intérét dans une société contrdlée sont comptabilisées directement en capitaux

propres sans constatation d’un goodwill complémentaire.

2.7.2 Tesls de perte de valeur des goodwifl

Les goodwill font 'objet d'un test de perte de valeur chaque année au cours du quatridme trimestre, ainsi qu'a

chaque fois que des indicateurs montrent qu'une perte de valeur a pu étre encourue.

Pour réaliser le lest de perte de valeur, chaque goodwill est alloué 2 l'unité génératrice de trésorerie (UGT) ou & un
groupe d'UGT, qui représente le niveau ie plus bas auquel le goodwill est suivi. Le niveau d’analyse auquel le
Groupe apprécie la valeur actuelle des goodwill correspond aux pays ou & un groupe de pays, lorsqu'il sagit d'un
ensemble de marchés homogénes ou d'une zone économique disposant d'une direction commune.

La nécessité de constater une perte de valeur est appréciée par comparaison entre la valeur comptable des actifs et
passifs des UGT y compris le goodwill et leur valeur recouvrable, celle-ci étant la plus élevée entre la juste valeur

(diminuée du colit de cession) et la valeur d'utilité.

La valeur dutilité est estimée par actualisation de flux de irésorerie futurs sur une période de cing ans et d'une
valeur terminale calculée a parlir des données de la demigre année. Ces flux sont issus des plans & moyen terme
revus par le management du Groupe, et ce en cohérence avec les demigres données externes disponibles sur
I'évolution attendue des marchés dans lesquels le Groupe opére. Au-dela de celte période de cing ans, les flux

sonl extrapolés en appliguant un taux de croissance stable.

1 & Groupe détermine ses taux d'actualisation selon le modele d'évaluation des actifs financiers. Les calculs sont
réalisés par pays, sur la base des données de marché observées ef des évaluations d'organismes spécialisés
(données moyennes sur les 3 derniéres années). Le colt de la dette utilisé dans les calculs est le mé&me pour tous

les pays {égal au colt de [a dette du Groupe).
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LLa juste valeur (diminuée du cofit de cession) est déterminée comme la meilleure esiimation de la valeur de vente
{diminuée du caiit de cession) lors d'une transaction réalisée dans des condilions de concurrence normale entre des

parties bien informées et consentantes.

Lorsque la valeur recouvrable de Vactif est inférieure A sa valeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée. Une perte de valeur complabilisée sur un goodwill ne peut jamais faite Fobjet d'une reprise.

2.8 Immobilisations corporelles

Les terrains, les constructions, le matériel et foutillage ainsi que les autres immebilisations corporelles sont
complabilisés au cofit d'acquisition diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Des
tests de dépréciation complémentaires sont effectués si des gvénements ou circonstances particulidres indiquent

une perle de valeur potentielle.

Les acfifs acquis dans le cadre de contrats de location financement, transférant au Groupe la quasi-totalité des
risques et avantages liés & ces actifs, sont capitalisés sur la base de la valeur actualisée du loyer minimat et sont
amortis sur la période ta plus courte entre fa durée du contrat de location ou la durée d'ufilité déterminée suivant les

ragles en vigueur dans le Groupe {voir ci-apras).

Les actifs sont amortis lingairement sur leur durée d'utilité respective; les principales durées dutilisation retenues

sont les suivantes

CONSHUCHONS [EQBTES cevvrereerersierssiessseess st es bbb sss bbb s s R R s 25 ans
Constructions HadiionNEHES ... et e sss s et s st s e 40 ans
TN iTe T Lol POy T PP ORI P PER TR AL 8al10ans
Cutillage....... Eeemeotiteeseeseesseseameeresereeaesresbees iR aENET IR ERS s e koA s IR VAR SRR p e AR SRR T 17 5 ans
5a10ans

Matérie! et mobilier de bureau
1 est tenu compte de fa vateur résiduelle dans fe montant amottissable, quand celle-ci est jugée significative.

Les différentes composantes d’une immobilisation corporelle sont complabilisées séparément lorsque leur durée de
vie estimée, et done leur durée d'amortissement, sont significativement différenles.

Les actifs détenus en vue d'une cession sont complabilisés sur la base du montant le plus bas entre la valeur

comptable et la juste valeur (diminuée du coiit de cession).

2.9 Stocks

Les stocks sont comptabilisés & la valeur la plus basse entre le cofit d'acquisition ou le colt de production, et la
valeur réalisable nette. Le colt d’acquisition est principalement déterminé sur la base du premier entré, premier sorti
(FIFO). Le colit de production des produits finis et des encours comprend les matidres premiéres, les colits de main-
deeuvre directe, les autres cofits directs et les frais généraux de production afférents (sur la base d'une capacité
opérationnelle normale). Il exclut les colits de financement. La valeur réalisable nette est fe prix de vente estimalif

dans le cadre de I'activité courante, déduction faite des frais de vente variables applicables.
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2.10 Impbts différés

Conformément a la norme 1AS 12, les impdts différés sont comptabilisés sur la base de la différence temporelle
entre la valeur fiscale des actifs et des passifs et leur valeur comptable consolidée et selon la méthode bilantielle.
Un actif ou un passif d'impo6t différé est constaté au taux dimposition attendu pour la période de réalisalion de l'actif
ou de raglement du passif, d'aprés les taux dimpdts adoptés ou quasi-adoptés & la date de cldlure.

Un actif ¢'impét différé est constaté dans la mesure oti il est probable que fentité concemnde disposera de bénéficos
imposables futurs ou des diftérences temporelles sur lesquels Pactil d'impdt pourra &tre imputé.
Les actifs et les passifs d'impdts difiérés sont compensés lorsquiils concernent des impdts prélevés par la méme

administration fiscale et si cette autorité fiscale le permet.

2.11 Constatation du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires [ié 4 la vente de biens est constaté lorsque toutes les conditions suivantes ont été remplies : (i)
les risques et avantages importants inhérents a la propriété des biens ont &té transférds a Facquéreur, (i) il n'y a
plus participalion & la gestion, telle qu'elle incombe normalement au propriélaire, et dans le contrdle effectif des
biens cédés, (i} le montant des produits peut &tre mesuré de maniére fiable, (iv} le bénéfice davantages
économigues ligs a la transaction est probable, (v) les colts encourus ou devant &tre encourus au titre de la
transaction peuvent étre évalués de fagon fiable. Pour le Groupe, ce principe se traduit par la constatation des
produits lorsque le fitre de propriété et le risque de perte sont transférés au client soit, généralement, & 'expédition,

Par ailleurs, le Groupe propose certaines promolions & ses clients, consistant principalement en ristournes sur
volumes et en remises pour paiement rapide. Les ristounes sur volumes portent généralement sur des conirats
couvrant des périodes de trols, six et douze mois, mais rarement supérieures & un an. Sur la base des réalisations
de la période en cours, le Groupe impule chaque mois les ristoumes estimées aux transactions sous-jacentes
conduisant a Papplicalion de ces ristournes. Ces ristournes et remises sont généralement déduites des créances

dues par les clients et viennent en diminution du chiffre d'affaires.

2 12 Evaluation des instruments financiers

2 12,1 Hiérarchisation des instruments financiers

Conformément & la norme IFRS 7 amendée, les instruments financiers sont classés en trois catégories
higrarchisées en fonclion des technigues de valorisation suivantes :

e Niveau 1 : référence directe & une cotation sur un marché aclif,

« Niveau 2 : technique de valorisation reposant sur des données observables,

» Niveau 3 : technique de valorisation reposant sur des données non observables.
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2 .12.2 Valorisation des instruments financiers

La valeur comptable de la trésorerie, des dépéts a court terme, des créances clients, des detles fournisseurs, des
charges & payer et des emprunis courants est proche de leur juste valeur en raison de I'échéance courte de ces
instruments. Fn ce qui conceme les placements a court terme, qui se composent de valeurs mobiliéres de
placement, la juste valeur est déterminée en fonction du prix du marché de ces titres. La juste valeur des emprunts
non couranis est basée sur les taux d'intérét actuellement pratiqués pour les émissions de deltes assorties de
conditions et d'échéances comparables. La juste valeur des contrats de swap de taux d'intérét est le montant
estimatif que la conlrepartie recevrail ou paierait pour résilier ie contrat, elle est égale a la valeur actuelle des futurs

cash flows estimatifs.

2 12.3 Instruments financiers non dérivés qualifiés d'instruments de couverture

Conformément 2 la norme 1AS 39, un instrument financier non dérivé peut &lre qualifié d'instrument de couverlure,
uniquement au titre de la couverture conlre le risque de change ot sous réserve de remplir les conditions d'une

complabilité de couverlure.
Ainsi, dans le cadre d'une couverture d'un invesfissement net en devises, la partie des gains et pertes de

Finstrument financier qualiiié de couverture qui est considéré comme efficace doit, en application de la norme

IAS 39.102, étre comptabilisée en capitaux propres.

2.12.4 Instruments dérivés

La politique du Groupe est de s'abstenir de réaliser des opérations & caractdre spéculatif sur les instruments
financiers, les opérations conclues sur ce type d'instruments sont donc exclusivement dédiges a la gestion et & la
couverture des risques de change ou de taux, et de fluctuation des cours des matidres premidres. Le Groupe
conclut de ce fait périodiquement des contrats de type swap, cap, opiion et contrats & terme, en fonction de la

rature des risques & couviir,

Méthode do comptabilisation des produis dérivés
Les produits dérivés sont initialement comptabilisés a teur juste valeur & la date de la conclusion du contrat, celle-ci

étant ensuite réévaluée régulidrement. Le mode de comptabilisation des pertes ou gains qui en résultent différe
selon que le dérivé est ou n'est pas désigné comme un instrument de couveriure et dépend, s'il s'agit d'une

couverture, de la nature de P'élément couvert.

Put sur intéréts minotitaires
Dans le cas particulier des puts sur intéréts minoritaires sans Iransfert des risques et avantages, {'obligation

contractuelle de racheter ces instruments de capitaux propres (telle que constitue la vente d’un put sur intéréts
minoritaires) donne lieu a a comptabilisation d'une dette en application de la norme IAS 32. La contrepartie de celte

dette est constatée en capitaux propres.
Le Groupe constate en capitaux propres les varialions ultérieures de la dette relative a ces puts.

Autres instruments dérivés
Concermant les autres instruments dérivés, le Groupe pratique une analyse en substance et comptabilise les

variations de la juste valeur en accord avec JAS 39.

La juste valeur des divers instruments dérivés uiilisés aux fins de couverture est indiqués a la note 22,
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2.13 Responsabilités environnementales et responsabilité produits

Conformément 2 la norme 1AS 37, le Groupe comptabilise les pertes et les passils relatifs aux responsabilités
environnementales et & la responsabilité produits. Par conséquent, le Groupe consiate une peite des lors qu'il
dispose d'informations indiquant qu'une perie est probable et raisonnablement estimable. Lorsqu'une perte n'est ni
probable ni raisonnablement estimable tout en restant possible, le Groupe fait état de ce passif éventuel dans les

Notes annexes A ses états linanciers consolidés.

En ce qui concerne les passifs environnementaux, le Groupe aslime les peres au cas par cas et réalise la meilleure

gslimation possible & parlir des informations dont if dispose.

En ce qui concerne la responsabilité produils, le Groupe gstime les pertes sur la base des faits et circonstances
actuels, de 'expérience acquise dans des affaires similaires, du nombre de plaintes et du colit anticipé de la gestion,
des frais d’avocat et, dans certains cas, des montants & verser au titre du réglement de ces affaires.

Dans le cadre de Fapplication de linterprétation IFRIC 6 — Passif relatif au cofit de {'élimination des déchets
d'équipements électriques et électroniques ménagers, le Groupe s'assure de la gestion des déchets au titre de la
Directive de F'Union européenne sur les déchets d'équipements électriques et électroniques en cofisant & des éco-

organismes.

5 14 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération fondés sur des aclions, réglés soit en instruments de capitaux

propres, soit par remise de numéraire.

2.14.1 Paiements fondés sur des actions réglés en instruments de capitaux propres

Lors de Poctroi d'options ou d'actions de performance, le Giroupe évalue la juste valeur des instruments a la date de
Foctroi. Le Groupe utiise pour les valoriser soit te modéle mathématique Black & Scholes, soil le modéle binomial.
Les évolutions de valeur postérieures 2 la date d'octroi sont sans effet sur cette évaluation. Celle juste valeur est
constatée en frais de personnel sur la période d'acquisition des droits avec conirepartie en réserves.

La charge comptabilisée en contrepartie d'un compte de capitaux propres est ajustée, & chaque dale de cloture
(pendant la période d’acquisition des droits), pour tenir compte de I'évolution du nombre d'actions et/ou options que

Fon s'attend & remeitre in fine aux salariés.

2 14.2 Paiements fondés sur des actions réglés par remise de numéraire

’

Lors de l'octroi de plans de rémunérations pluriannuelles long terme indexées sur le cours de la Bourse, le Groupe
évalue la valeur des instruments attribués en fonction des condilions prévues lors de la mise en place du plan de
rémunération. Cetle valeur est réestimée 4 chaque cléture et la charge ajustée en conséquence par contrepartie

des provisions.
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2.15 Transferts et utilisation des actifs financiers
Conformément & la norme 1AS 39, le Groupe décomptabilise les actifs financiers lorsquiil n'attend plus de flux de

trésorerie futurs de ceux-ci et transfére la quasi-totalité des risques et avantages qgui leur sont attachés.

2.16 Avantages long terme au personnel

2.16.1 Ohligations au titre des prestations de relraite

Les sociétés du Groupe garent plusieurs régimes de retraite. Ces régimes sont financés par des versements 2 des
compagnies d’assurance ou a des régimes de retraite en fiducie, déterminés par des calculs actuariels périodiques.
1l existe, au sein du Groupe, des régimes a cotisations définies et des régimes A prestations définies.

Régimes & cotisations définies
Un régime & cotisations définies est un régime au titre duguel le Groupe verse des cotisations définies & une enlité

distincte. Les colisations versées au titre des régimes & cotisations definies sont constatées en charges lorsqu'elles

sont dues.

Le Groupe n'a aucune obligation légale ou implicite de verser de nouvelles cotisalions si le fonds ne détient pas
suffisamment d'actifs pour verser & tous les salariés les prestations relatives & leurs années de service sur la

période courante et sur les périodes antérieures.

Régimes & prestations définies .
Un régime & prestations définies précise le montant des prestations que les salariés recevront & leur retraite, lequel
dépend habitueflement d’un ou de plusieurs facteurs tels que I'dge, le nombre d'années de cotisation ot fa

rémunération.

Le passif enregistré au hilan relatif aux régimes de retraile & prestations définies est la valeur actuelle des
engagements & la date du bilan diminuée de ta juste vateur des acfifs du régime. Les colits des services passés,
résullant des effets des changemants de régimes de retraite, sont intégralement comptabilisés en charges dans le

compte de résultat de la période au cours de laquelle ils sont intervenus.

Le Groupe complabilise Intégralité des ¢carts actuariels directement en capitaux propres, en résultat global de la
période (IAS 19R-120C).

Les engagements au titre des régimes a prestations définies sont calculds en wilisant la méthede des unilés de
crédit projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base d'hypothdses actuarielles, fa probabilité de durée de
service future du salarié, le niveau de rémunération futur, I'espérance de vie et la rotation du personnel. La valeur
actuelle de 'engagement est déterminée en actualisant les sorties fulures de fonds estimées sur la base du taux
d'intérét des obligations d'entreprises de qualité libellées dans la monnaie de paiement des prestations et dont

Péchéance est proche de celle de Pengagement au titre des pensions.
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2.16.2 Autres obligations au fitre de prestations postérieures a I'emplof

Certaines sociéiés du Groupe versent & leurs relraités des prestations pour soins de santé postérieures a emplol.
Louverture de ces droits exige habituellement que e salaiié ait lerming sa carrigre dans la société et qu'il y ait

travaillé un nombre d’années minimal.
Les avantages sont traités comme des avantages postérisurs & 'emploi selon le régime de prestations définies.

2.16.3 Autres avantages long terme

Le Groupe a mis en place des plans de rémunérations pluriannuelles fong terme. Ces plans sont comptabillisés

canformément & la norme 1AS 19 en provisions.

2.17 informations sectorielles

La gestion du Groupe est basée sur une organisation par pays regroupés en segments géographiques. Ainsi, les
décisions d'affectation des ressources aux secteurs et I'évaluation de leur performance sont réalisees par le

management du Groupe par pays.

2.18 Résultat net par action et résultat net difué par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions

ordinaires en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé, selon la méthode du rachat d'actions, en divisant le résultat net par du
Groupe, par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice ajusté de I'effet des

aclions ordinaires potenticlles dilutives.

te nombre moyen pondéré d'actions ordinaires retenu pour les calculs exposés ci-dessus prend en compte Fimpact
des rachats et cessions d'actions au cours de la période et ne tient pas compte des actions auto-détenues.

2.19 Emprunts courants et non courants

les emprunts courants et non courants sont principalement constitués d'emprunts obligataires et de dettes
financigres auprés d'établissements de crédit. Ces emprunts sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, qui-
tient compte le cas échéant des colits de transaction directement attribuables & I'émission de [a delte. lls sont ensuite

évalués au colit amorti, sur la hase de leur taux d'intérét effectif.

2.20 Coiits d’emprunt

Conformément aux dispositions de a norme 1AS 23 amendée, les colits d'emprunt qui sont directement attribuables
a P'acquisition, la conslruction ou la production d'un actif qualifié sont incorporés dans le colit de cet actif. Un actif
qualifié est un actif qui exige une longue péricde de préparation avant de pouvoir étre ulilisé ou vendu.

Les autres coflits d’emprunt sent complabilisés en charges de la période au cours de faquelle iis sont encourus.
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2,21 Utilisation de jugements et d’estimations

La préparation des états financiers conformes aux principes comptables généralement acceptés exige que la
Direction réalise des estimations et formule des hypothéses qui se traduisent dans la détermination des aclifs et des
passifs inscrits au bilan, des actifs et passits évenluels, ainsi que des produils el charges enregisirés dans le
compte de résultat de la période comptable considérée, Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Ces ostimations et ces appréciations sont régulisrement revues et se fondent sur Pexpérience historique et d'autres
facteurs, notamment sur des anticipations d’événements fulurs jugées raisennables compte tenu des circonstances.

2 91,1 Perle de valeur des goodwill et dépréciation des aulres immobilisations incorpotelles

Le Groupe effectue au moins une fois par an un test de perte de valeur des marques & durée d'utilité indéfinie et des
gooawili, ainsi qua chaque fois que des indicateurs montrent qu'une perte de valeur a pu élre encourue,

conformément aux principes complables énoncés aux notes 2.6.4 et 2.7.2.
Les immobilisations incomporefles dont la durée d'utifité est définie sont amorties sur leur durée d'ulilité et font

également lobjet de tests de dépréciation quand apparaissent certains indicateurs de dépréciation.

Des événements futurs pourraient amener le Groupe a conclure & l'existence de dépréciations ou de pertes de
valeur de certains actifs incorporels associés aux aclivités acquises. Toute perte de valeur résuftante pourrait avoir
une incidence défavorable non négligeable sur la situation financiére consolidée et sur le résullat opérationnel du

Groupe.

L'estimation des flux de trésorerie futurs actualisés pour les tests périodiques de perte de valeur des goodwill et
des marques & durée d'utilité indéfinie, fait appel pour une part importante au jugement du management du

Groupe.

2 1.2 Comptabilisation de I'impdt sur Jes bénéfices

Dans fe cadte de la préparation des comptes consolidés, le Groupe est tenu d'évaluer Fimpbdt sur les bénéfices dans
chacun des pays ol il est implanté. Celte opération consiste a estimer I'exposition réelle actuelle a I'impdt et a
évaluer les différences temporeltes découlant d'un traitement différent de postes, comme les produits ou les charges
constatés d'avance, aux fins fiscales et comptables. Ces différences donnent lieu a des impdis différés actifs et

passifs, qui sont constatés dans le bilan consolidé.

Le Groupe doit ensuite évaluer la recouvrabilité de Factif dimpot différé sur le hénéfice imposable. Seuls sont
activés les impdts différés pour lesquels la recouvrabilité est probable, sur la base des prévisions de bénéfice fiscal

validées par le management,

Le Groupe n'a pas reconnu la totalité des impbts différés actifs car il est probable qu'il ne pourra pas tiliser une
partie de cet actif avant son expiration, cefle parlie se composant essentiellement de perles d'exploitation nettes
repoitées sur les exercices suivants et do crédits d'impbts trangers. L'appréciation est fondée sur ses estimations
du hénéfice imposable futur par ferritoire d'activité et sur le délai pendant fequel l'actif d'impdt diffiéré sera

recouvrable.
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2.21.3 Autres actifs et passifs_soumis a eslimation

Les autres aclifs et passifs soumis & [ulilisation d'estimations comprennent les provisions pour retraite, la
dépréciation des autres actifs {créances clients, stocks, aclifs financiers), les stocks options, les provisions pour
risques et charges, les frais de développement capilalisés ainsi que les ristournes de fin d'année qui pourraient étre

accordées aux clients.

Note 3 - Evolution du périmétre de consolidation

Le calendrier dintégration, dans les comples consolidés, des acquisitions réalisées depuis le 1% janvier 2012 est

le suivant :

2012 31 mars 30 juin 30 septembre 31 décembhre
Megapower 3 mois de résultat 6 mois de résullat 9 mols de résultat 12 mois de résuliat
Aegide Au bilan uniguement 4 mois de résuliat 7 mois de résultat. 10 mois de résultat
Numeric UPS Au bilan uniquement 4 mois de résultat 7 mois de résultat

NuVo Technologies

Au bilan uniquement

2013 31 mars 30 juin 30 septembre 31 décembre
Aegide 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Numeric UPS 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résuftat 12 mois de résultat

NuVo Technologies
Daneva

3 mois de résuitat
Au bilan uniquement

6 mois de résultat
6 mois de résultat
5 mois de résuitat

9 mois de résultat
9 mols de résultat
8 mois de résuitat

12 mois de résultat
12 mois de résultat
11 mois de résultat

Seico Au bilan uniquement

828 Au bilan uniquement  Au bilan uniquement 8 mois de résultat
Adlec Power Au bilan uniquement 5 mois de résultat
Tynetec Au bilan uniquement 5 mois de résultat

Les entités consolidées en 2012 et 2013, selon les tableaux ci-dessus, ont contiibué au titre de I'exercice 2013 au
chiffre d'affaires du Groupe pour 227,3 milllons d’eurcs et au résultat net pour 8,8 milions d'euros. Toutes ces

antités sont consolidées selon la méthode de l'intégration globale.

Au cours de exercice 2013, le Groupe a en particulier réalisé les acquisilions suivanles

- Le Groupe a finalis€ Pacquisition, suite & Fapprobation des autorités compétentes, de 51 % des fitres de

Daneva. Cetlte opéralion est assortie d'une option de prise de contrdle compléte a pattir dravril 2014. Daneva a

réalisé en 2012 un chifire d'affaires de Pordre de 27 millions d'euros.

- Le Giroupe a acquis Seico, leader du cheminement de cébles métallique industrie! en Arabie Saoudite.

Seico a réalisé en 2012 un chiffre d'affaires d'environ 23 millions d’euros.

- Le Groupe a procédé & l'acquisition de S28, spécialiste des UPS (« Uninterruptible Power Supply »,

onduleur) en France. S25 a réalisé en 2012 un chiffre d'affaires de plus de 20 millions d’euros.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013

-94.

L1legrand’



- Le Groupe a acquis une participation majoritaire dans Adlec Power, un des principaux fabricanis indiens
de tableaux de distribution. Sa participation s'éléve & 70 % des tilres avec option de prise de conlrdle compléte a
partir de juillet 2018. Basé dans la région de Dehli, Adlec Power réalise un chiffre d’affaires annuel de prés de 23

millions d'euros.

- Le Groupe a procédé a Pacquisition de Tynetec, acteur de premier plan des systémes dédiés &
Fassistance a l'autonomie au Royaume-Uni. Tynetec réalise un chiffre d'affaires annuel de plus de 15 millions

d'suros.

Au total, le montant des acquisitions de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) ainsi que des achals

dintéréts minoritaires et des investissements en participations non consolidées s'est élevé & 1334 millions d'euros
au cours de Pexercice 2013, dont 131,7 millions d'euros correspondant & des acquisitions de filiales sous déduction
de la trésorerie acquise (196,0 millions d'euros au cours de Yexercice 2012, dont 187,9 millions d'euros

correspondant & des acquisitions de filiales sous déduction de la trésorerie acquise).

Note 4 - Inmobilisations incorporelles (Note 2.6)

Les immobilisations incorporefles nettes s'analysent comme st ©

31 décembre

31 décembre

2013 2012
{en millions d'euros)
Marques & durée d'utilité indéfinie 1 408,0 1 408,0
Margues a durée d'utilité définie 237,0 236,3
Brevets 3,9 55
Autres immobilisations incorporelles 172,2 173,7
i 821,1 1823,5

Les marques Legrand et Bticino représentent prés de 98 % de la valeur lotale des margues & durée d'utilité

indéfinie.

Les marques s'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

2013 2012
{en miffions d'etiros)

Au début de la période 1749,3 1 686,86
- Acquisitions 41,4 70,6
- Ajustements 0,0 0,0
- Cessions : 0,0 0,0
- Effet de cenversion : (25,2) (7,9)

17656 1 749,3
Amonissements et dépréciations cumulés {120,5) {105,0)
A fa fin de la période 1645,0 1644,3

Aucune dépréciation n'a 6té comptabilisée & ce jour sur ces marques.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013
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Les marques & durée d'utilité indéfinie font I'objet de tests de perte de valeur chaque année et dans le cas ol des

événements ou circonstances particulidres pourraient entrainer une perte de valeur,

Pour la période close au 31 décembre 2013, les paramétres relalifs aux tests de perte de valeur sont les

suivants :

Valeur d’utilité

. Valeur nette
Méthode pour

A ) comptable des  Taux d’actuali- Taux de
déterminer la N . _ . .
margques a sation (avant croissance &
valeur o o o
durée de vie impot) Pinfini
recouvrable .
indéfinie
Valsur d'ulilité 1408,0 94%499% 28%a32%

Pour la période close le 31 décembre 2013, aucune perte de valeur n'a été comptabilisée.

En outre, une analyse de sensibilité sur les taux d'aciualisation et les taux de croissance & long terme (évolution
défavorable de 50 points de base pour ces deux facteurs) a été menée individuellement pour chaque marque a

durde de vie indéfinie et ne conduirait pas a la constatation de perie de valeur.

Pour la période close au 31 décembre 2012, les paramétres relafifs aux tests de perte de valeur sont les

suivants :

Valeur d'utilité

" Valeur nette
Méthode pour

} ) comptable des  Taux d'actuali- Taux de
déterminer fa . . i .
marques a sation (avant croissance 4
valeur ; ] . o
durée de vie impot} Finfini
recouvrable L
indséfinie
Valeur d'utilité 1 408,0 99%a10,3% 28%4a43,1%

Pour la période close le 31 décembre 2012, aucune perte de valeur n'a éié comptabilisée.

Les brevets s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Au début de |a période 582,0 576,8
- Acquisitions 0,0 7,0
- Cessions 6,0 0,0
- Eifet de conversion ) (3,3) {1,8)
578,7 582,0
Amortissements et dépréciations cumuliés {574,8) (578,5)
A la fin de [a période 3,9 5,5

Aucune dépréciation m'a été comptabilisée a ce jour sur ces brevets.
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Les autres immobilisations incorporefles s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)

Frais de développement capitalisés 260,0 232,8
Logiciels 95,0 93,1
Autlres 76,1 72,3
4311 398,2

Amortissements et dépréciations cumulés {258,9) (224,5)
A la fin de la période 172,2 173,7

Aucune dépréciation significative n'a été comptabilisée & ce jour sur ces éléments.

Pour Pexercice 2013, les dotations aux amortissements et dépréciations relatives aux autres immobilisations
incorporelles s'élévent & 45,3 millions d'euros dont 27,7 millions d’euros sur les frais de développement capitalisés

et 11,3 millions d’euros sur les legiciels.

Pour l'exercice 2012, les dotations aux amortissements et dépréciations relatives aux autres immobilisations
incorporefles s'élevaient a 41,1 milfions d'euros, dont 24,2 milions d'eurcs sur les frais de développemant

capitalisés et 11,4 millions d’euros sur les logiciels.

Les dotations prévisionnelles aux amortissements des marques et brevets sur les cing prochains exercices sont tes

sujvantes :
Marques Total
(en millions d'euros)
2014 0,7 20,7 214
2015 0,7 20,7 21,4
2016 0,7 20,7 21,4
2017 0,7 20,7 21,4
2018 0,7 20,7 21,4
Note 5 -~ Goodwill (Note 2.7)
Les goodwill s’analysent comme suit :
31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
France 675,8 640,5
itatie 366,8 366,38
Reste de Europe 271,8 280,2
USA/Canada 404,1 420,8
Reste du Monde 693,2 746,9
2 411,7 2 455,2

Comptes consofidés au 31 décembre 2013
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L'affectation géographique des goodwill s'appuie sur la valeur de la société acquise déterminée a la date de la

transaction et sur les synergies avec les sociétés existantes.

Dans les zones « Reste de I'Europe » et « Reste du Monde », aucun goodwil alloué de fagon définitive & une UGT

(unité génératrice de trésorerie) n'est supérieur & 10 % du goodwil total.

1.5 variations des goodwill s’analysent comme suiit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Valeur brute au début de la période 24933 2 440,9
- Acquisitions 108,8 145,5
- Ajustements (42,4 {(65,2)
- Effet de conversion (112,2) (27.9)
Valeur brute a la fin de la période 2 447,5 2 493,3
Pertes de valeur au début de la période {38.1) {37,4)
- Pente de valeur 0,0 0,0
- Effet de conversion 2,3 {0,7)
Pertes de valeur 4 la fin de la périade (35,8 {38,1)
Valeur nette & la fin de la période 24117 2 455,2

Les ajustements correspondent a la différonce entre Pallocafion définitive et provisoire du goodwill.

Aux fins de tests de perte de valeur, un goodwill a été alloué aux divers pays, regroupant les filiales correspondant
au niveau le pius bas d'unités génératrices de trésorerie (UGT). La France, Italie, et les USA/Canada constituent
chacune des UGT a part entigre, tandis que les zones Reste de I'Europe et Roste du Monde incluent chacune

plusieurs UGT.

Ces UGT, auxquelles un goodwill a été allous, font Fobjet de tests de perte de valeur chague année et dans le cas
ot des événements ou circonstances particulidres pourraient entrainer une perte de valeur. tUne comparaison est
faile entre la valeur comptable des groupes d'actifs correspondants, y compris le goodwill, et la valeur d'ulilité des
UGT. La valeur dutilité correspond & la valeur actualisée des flux de trésorerio futurs altendus des UGT

concemees.

L.e goodwill des acquisitions compoitant des minorilaires a &té valorisé en ulilisant la méthode du goodwill partie!

(note 2.7.1).

Lactualisation de la valeur d'utilité a 66 calculée avec des laux avant impdt appliqués & des flux de trésorerie futurs

attendus avant impo6t.
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Pour la période

close au 31 décembre 2013, les parameétres relatifs aux tests de perte de valeur sont les

suivants ;
Valeur d’utilité
Méthode pour )
. ] Valeur nette Taux d’actuali- Taux de
déterminer la . . .
comptable du sation (avant croissance a
valeur . . o
goodwill impot) Finfini
recouvrable
France 675,8 10,5 % 2%
ltalie . 366,8 15,4 % 2%
Reste de I'Furope ;‘j{alt‘,’i_‘t‘f 271,8 874204 % 245%
utilité
USA/Canada 404,1 10,5 % 3%
Reste du Monde 693,2 1032186 % 2345%
24117

Pour la période close le 31 décembre 2013 aucune perte de valeur n'a été comptabilisce.

En outre, une analyse de sensibilité sur les taux d'actualisation, les taux de croissance & long terme et les taux de
marge opérationnelle (évolution défavorable de 50 points de base pour ces frois facteurs) a élé menée
individuellement pour chague UGT et ne conduirait pas & la constatalion de perte de valeur.

Pour la période close au 31 décembre 2012, les paramélres relatifs aux tests de perte de valeur sont les

suivanis :

Valeur d'utilité

Méthode pour
déterminer la

Valeur nette

Taux d’actuali-

Taux de

croissance a

comptable du sation (avant

valeur
goodwill impdt) Pinfini
recouvrable
France 640,5 10,5 % 2%
falie 366,8 15,9 % 2%
Resle de I'Europe ;’3'{?::; 280,2 942187 % 245%
USA/Canada 420.8 10,8% 3%
Reste du Monde 746,9 11,84209% 2a45%
24552

Pour la période close le 31 décembre 2012 aucune perte de valeur n’a été comptabilisge.

Lallocation initiale du prix d'acquisition des sociétés acquises n'est pas définitive; en conséquence, les goodwill qui
y sont attachés peuvent étre ajustés au cours de 'année suivant celte allocation initiale.
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Les allocations de prix d'acquisilion pour les périodes closes au 31 décembre 2013 et 31 décembre 2012,

s'établissent comme suit :

Période de 12 Période de 12
mois close le mois close le

31 décembre 31 décembre

2013 2012
{en miliions d'euros)

- Marques 41,4 70,6
- Impbts différés sur Marques (3,4 (10,1}
- Brevels 0,0 7.0
- Impdts différés sur Brevels 0,0 2,4
- Autres immobilisations incorporelles 7,2 4.9
- Impédts différés sur autres immobilisations incorporelles . 0,0 (1,2)

108,8 145,5

- Goodwill

Note 6 - Immobilisations corporelles (Note 2.8)

6.1 Analyse des variations des immobilisations corporelles

Les variations des immobilisations sur P'exercice 2013 s’analysent comme suit :

31 décembre 2013
{en miflions d’etiros)

Immaobilisations
Matériel et an cours et

Terrains  Constructions  outillage autres Total
Valeur brute
Au début de la période 56,2 579,3 i 6024 291,4 2529,3
Acquisitions 0,0 9,7 41,3 44,4 95,4
Cessions 0,7) (10,4) (40,6) (16,2} (67.9)
Transferts et changements du périmeétre
de consolidation 0,2 11,6 55,2 (41,1} 25,9
Effet de conversion (1,5 {10,2) {37,1) (11,7} (60,5)
A la fin de la période 54,2 580,0 1621,2 266,8 2 522,2
Amortissements et dépréciations
Au début de la période (8,2} {(354,5) -~ (13759 214,1)  (1952,7)
Dotations (0,6) {19,0) (68,7) (13,2}  (101,5)
Reprises 0,7 9.6 39,5 14,8 64,7
Transferts et changements du périmetre
de consolidation 0,0 (3.7} (24,2) 16,6 (11,3)
Eiffet de conversion 0,0 49 26,5 7.8 39,2
A la fin de [a période (8,1) {(362,7) {1 402,8) (188,0) (1 961,6)
Valeur nefte :
Au débul de la période 48,0 224,8 226,5 77.3 576,6
Acquisitions / Dotations {0,6) {(9,3) (27,4} 31,2 (6,1)
Cessions / Reprises 0,0 {0,8) (1,1} (1,3) (3.2)
Transterts et changements du périmetre
de consolidation 0,2 7.9 31,0 (24,5) 14,6
Eifet de conversion (1,5 (53 (10,6} (3,9) (21,3)
Alafin de la période 46,1 217,3 2184 78,8 560,6
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Sur la totalité de ces immobilisations corporelles, un montant de 10,3 millions d'euros est disponible & la vente. Ces
biens disponibles & la vente sont valorisés & la valeur la plus faible entre la valeur de marché et la valeur nette

comptable.

Les variations des immobilisations sur Pexercice 2012 s'analysaient comme suit :

31 décembre 2012
{en millions d'euros)

Immobilisations

Matériel et en cours et
Terrains Constructions _ outillage aulres Total
Valeur brute .
Au début de la péricde 55,9 574,8 1612,1 201,7 25345
Acquisitions 0,0 3,5 35,1 43,3 81,9
Cessions 0,0 {10,2) 64.7) (15,4) {90,3)
Transferis et changements du périméire
de consolidation 0,5 12,0 24,2 (27,7) 9,0
Effet de conversion {0,2) {0,8) (4,3 0,5 (5,8}
A la fin de la période 56,2 579,3 16024 2014 2529,3
Amorlissemenis el dépréciations :
Au début de la période (7.6) (341,9) {1 366,4) (212,7) (1 928,6)
Dotations {0,6) (20,6) (70,9} {13,1) {105,2}
Reprises 0,0 7,9 63,7 13,8 85,4
Transferts et changements du périmétre
de consolidation 0,0 0,2) (4,5) (1,9) {6,6)
Effet de conversion 0,0 0,3 2,2 {0,2) 23
A la fin de la période {(8,2) {354,5) (1.375,9) (214,1) (1 952,7)
Valeur nette
Au début de la période 48,3 2329 2457 79,0 605,92
Acquisitions / Dotations (0,6} (17,1) {35,8) 30,2 (23,3)
Cesslons / Reprises 0,0 (2,3) (1,0) {1,6) (4,9
Transferts et changements du périmatre
de consolidation 0,5 11,8 19,7 {29,6) 2,4
Effet de conversion 0,2) {0,5) 2,1 {0,7) {3,5)
A lafin de la période 48,0 224,8 226,5 77,3 576,6
6.2 Les immobilisations corporelles correspondant & des biens loués
(location financement) capitatisés s’analysent comme suit :
31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)

Tetrains 2,3 2,3
Canstructions 36,1 36,2
Matériel et outillage 314 31,5

69,8 70,0
Amordissements cumulés {39,7) (38,9)

30,1 31,1
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6.3 Les obligations découlant de ces contrats de location financement sont
enregistrées au bilan :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)
Emprunts non courants 12,4 13,8
Emprunis couranis ] 1,3 2,1
13,7 15,9

6.4 L’échéancier des loyers minimaux relatifs aux biens loués capitalisés
(location financement) se présente comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'etiros)
Moins d'un an 1,6 2,4
Un a deux ans 1,6 1,6
Deux 3 frois ans 1,4 1,5
Trois & quatre ans 1,3 1,5
Quatre & cing ans 1,3 1,5
Au-dela de cing ans 74 9.3
14,4 17,8
Dont intéréts (0,7 . (1,9)
Valeur nette des loyers fulurs minimaux 13,7 15,9
Note 7 - Stocks (Note 2.9)
i es stocks s'analysent comme suit :
31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'suros)
Matigres premigres, fournitures et embatlages 231,7 231,8
Produits semi-finis 90,8 92,5
Produits finis 403,4 386,0
725,9 7103
Dépréciation {105,0} {110,5)
620,9 599,8
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Note 8 - Créances clients et comptes rattachés (Note 2.5)

En 2013, le Groupe a réalisé plus de 95 % de son chiffre d'affaires auprés de distributeurs de matériel électrique,
dont les deux principaux représentaient approximativement 23 o, du chiffre d'affaires net consofidé. Le Groupe
eslime qu'aucun autre client distributeur ne représentait plus de 5 % du chiffre d'affaires consolidé.

31 décembre 31 déceinbre
2013 2012
{en millions d'euros)
Créances clienls et comptes rattachés 538,7 552,6
Dépréciation {64,4) {62,0)
474,3 490,6

Les caractéristiques des contrals de cession de créances ont permis au Groupe de décomptabiliser des créances
clients un montant de 25,8 millions d'euros au 31 décembre 2013, conformément a la norme 1AS 39 (21,0 millions

d'suros au 31 décembre 2012).

Les créances clients dont Péchéance est dépassée s'analysent comme st :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en mifiions d'eures)
Echéances inférleures & 3 mois 82,3 71,6
Echéances comprises entre 3 et 12 mois 21,4 19,5
Echéances supérieures & 12 mois 22,6 19,1
' 126,3 110,2

Ces créances sont dépréciées a hauteur de 56,2 millions d'euros au 31 décembre 2013 (54,6 millions d'euros au

31 décembre 2012). La répartition par échéance de ces dépréciations est la suivante :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)
13,3 17,2

Echéances inférieures & 3 mois

Echéances comprises entre 3 et 12 mois 20,3 18,3
Echéances supérieures 4 12 mais 22,6 19,1
56,2 54,6

.33 -
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Note 8 - Autres créances

Les autres créances s'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

2013 2012
(en millions d'euros)
Créances personnel 3,2 4,2
Aufres créances 28,7 30,5
Charges constatées d'avance 23,7 23,5
Aulres taxes 82,9 82,3
138,5 140,5

Ces actifs sont valorisés au colt historigue et il Wexiste pas d'élément ou de circonstance padiculiere ayant entrainé

de perte do valeur.

Note 10 - Trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 2.4)

La trésorerie el équivalents de trésorerie s’éldvent a 602,8 millions d'euros au 31 décembre 2013 el correspondent
pour I'essentiel & des dépdts bancaires dont I'échéance iniliale n'excéde pas 3 mois (note 22.2.1). Sur ce montant,

environ 15,2 millions d’euros ne sont pas disponibles & court terme pour le Groupe.

Note 11 - Capital social et résultat net par action (Note 2.18)

Le capital social au 31 décembre 2013 est de 1 062 362 068 euros représenté par 265 590 617 actions de 4 euros
de nominal chacune, auxquelles correspondent 277 225 674 droits de vote.

Le déiail ci-dessous donne I'évolution du capital social au 31 décembre 2013 :

Prime
Valeur du capital d'émission
Nombre d'actions Nominal en euros en euros
Au 31/12/2012 264 374 875 4 10567 499 500 1 089 552 202
Souscription d'actions du plan
d'options 2007 413 576 4 1 654 304 8 767 811
Souscription d'actions du plan
d'options 2008 325 048 4 1300192 5 389 296
Souscription d'actions du plan
d'options 2009 475 212 4 1800 848 4 333 933
Souscription d'actions du plan
d'options 2010 1806 4 7 224 32 183
Au 31/12/2013 265 580 517 4 1 062 362 068 1108 075 425

Il existe une seule catégorie d'actions constituée d'actions ordinaires. La valeur nominale d'une action est de

4 euros.

Comptes consolidés au 31 décembre 2013
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Un droit de vote double est attribué  toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifie d'une

inscription nominative, depuis deux ans au moins, au nom du méme actionnaire.

Dans le cadre des plans d'options de souscription d’actions 2007 a 2010, 1 215 642 actions ont été souscriles au

cours de Pexercice 2013, représentant une augmentalion de capital d'un montant de 4,9 millions d'euros assortie

d'une prime d'émission de 18,5 millions d'euros.

11.1 Rachat d’actions et contrat de liquidité

11.1.1 Rachat d'actions

Au 31 décembre 2012, le Groupe détenait 51 584 actions. Au cours de Pexercice 2013, le Groupe a racheté
860 000 actions pour une valeur de 30 155 062 euros et a transléré 848 557 actions aux salariés dans le cadre des

plans d'atlribution d'actions de performance.

Au 31 décembre 2013, le Groupe détient 63 027 actions pour une valeur d'acquisition de 1 572 484 euros, affectées

a:

la mise en couvre de fout plan d'actions de performance pour 58 106 actions et pour une valeur

d'acquisition de 1 449 853 euros, et

la cession d'actions & un FCPE dans le cadre de la pariicipation aux résultats pour 4 921 actions el pour

une valeur d’acquisition de 122 631 euros.

11.1.2 Contrat de liguidité

Le 29 mai 2007, le Groupe a confié & un organisme financier la mise en cauvre d'un contrat de liquidité portant sur
ses aclions ordinaires cotées sur le marché NYSE Euronext Paris et conforme & la Charte de Déontologie de

I'AMAF| approuvée par la décision de 'AMF du 22 mars 2005,
Le montant maximum de trésorerie pouvant &tre engagé dans le cadre de ce contrat s'éléve a 15,0 miliions d’suros.

Au 31 décembre 2013, le Groupe détient 107 500 actions dans le cadre de ce conlral pour ure valeur d'acquisition

de 4 285 428 euros.

Les mouvements sur 'exercice 2013, au fitre de ce contrat, se sont traduits par un flux de trésorerie posilif de

72 380 euros et correspondent aux acquisitions, nettes de cessions, de 7 500 actions.
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11.2 Résultat net par action

Le résultat net par aclion calculé sur le nombre moyen d'actions ordinaires se présente comme suit :

31 décembre

31 décembre

2013 2012
Résultat net revenant & Legrand (en millions d'euros) A 530,56 505,86
Actions ordinaires :
- fin de période 265 590 517 264 374 875
- dont auto-détenues 170 527 161 584
- moyenne (hors auto-détention) B | 064 932 592 263 401 182
- moyenne aprés dilution (hors auto-détention) C 268 941 322 266 012 909
Options et actions de performance restantes en fin de
péricde 7429 316 9620375
Cession netie {rachat net) d’actions propres et contrat
de iiquidité durant la péricde {867 500) (289 500)
Actlons de performance transférées durant fa période 848 557 698 452
Résultat net par action (euros) (note 2.18) A/B 2,002 1,920
Résultat net dilué par action (euros) (note 2.18) A/C 1,973 1,201
1,000 0,930

Dividendes versés par action {euros)

Au cours de 'exercice 2013, le Groupe :
- aémis 1215 642 actions dans le cadre de la souscription de plans d'options,
- a transféré 848 557 aclions dans le cadre des plans d'attribution d'actions de performance, provenant de

860 000 actions rachetées sur la période,
- et a par ailleurs procédé a des acquisitions nettes de 7 500 actions dans le cadre du contrat de liquidité.

Ces mouvemenis d'actions ont &k piis en compte prorata temporis dans le nombre moyen d'actions sur
Fexercice 2013, conformément & 1AS 33. Si 'émission, le transfert et le rachat de ces actions étaient intervenus le
1% janvier 2013, les résultats nets par action et dilué par action auraient été respectivement de 1,999 euro et

1,962 euro au 31 décembre 2013.

Au cours de I'exercice 2012, le Groupe :
- a émis 985 880 actions dans le cadre de la souscription de plans d'options,
- a transféré 698 452 actions dans le cadre des plans d'attribution d'actions de performance,
- et a également procédé & des cessions nettes de 130 500 actions dans le cadre du conlrat de liquidité.

Ces mouvements d'aclions ont 66 pris en compte prorata temporis dans le nombre moyen d'actions sur
Pexercice 2012, conformément & IAS 33. Si I'émission, le transfert et le rachat de ces actions étaient intervenus le
1*" janvier 2012, les résultats nets par aclion de base et dilué par action auraient été respectivement de 1,914

euro et 1,890 euro au 31 décembre 2012,

- 36 -

Klegrand’

Comptes consolidés au 31 décembre 2013



Note 12 - Plans de souscription ou d’achat d’actions, plans d’actions de
performance, participation et intéressement des salariés aux bhénéfices

(Note 2.14)

12.1 Plans d’actions de performance et d’options de souscription ou d’achat
d’actions 2007 4 2012 de Legrand

12.1.1 Plans d'actions de performance

Depuis le Plan 2012, aucune altribution d'actions de performance n'a été effectuée. Comme expliqué en note 16.2,

des plans de rémunéralions pluriannuelles long terme onl été mis en place en 2013.
Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en csuvre des plans d'attributions d'actions de

performance mentionnés ci-dessous !

Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012

Date d’Assemblée 15/05/2007 156/05/2007 27/06/2010 26/05/2011
Date du Conseil d’administration 04/03/2009 04/03/2010 03/03/2011 07/03/2012
Nombre total d’actions atiribuées :
gratuitement 288 263 896 556 1592712 985 666
dont le nombre attribuées aux
mandataires sociaux 23491 62 163 127 888 30710
» Gilles Schnepp 12 075 38373 65 737 30 710
« Qlivier Bazil 11 416 23790 62 151
Plan Plan Plan Plan
résidents : résidents : résidents : résidents :

05/03/2011  05/03/2012  04/03/2013  08/03/2014

Pian non Plan non Plan non Plan non

résidents : résidents : résidents : résidents :

Date d'acquisition des actions 05/03/2013  05/03/2014  04/03/2015  08/03/2016
Plan Plan Plan Plan

résidents : résidents ; résidents : résidents :

06/03/2013  06/03/2014  05/03/2015  09/03/2016

Plan non Plan non Plan non Plan non
Date de fin de période de résidents : résidents : résidents : résidents :
conservation 05/03/2013  05/03/2014  04/03/2015  (08/03/2016
Nombre d’actions souscrites au
31A12/2013 (263 246) {406 046) (710 271) {338)
Nombre cumulé d’actions annulées
ou cadugues (25 717) (57 778) (71 407} (22 039)
Actions attribuées gratuitement
restantes en fin d’exercice 0 432732 811034 963 279

(1) Plan 2009 : Les actions de performance attribuées gratuitement au cours de I'exercice 2009 l'ont été au
regard des performances de l'exercice 2008. Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année
2008 les objectifs & alteindre en fonclion du résultat économique®. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier
Bazil ont bénéficié d'aclions de performance attribuées gratuitement dont le nombre a élé déterminé lors
du Conseil d’administration du 4 mars 2009 en fonction de Fatteinte de ces objectifs.
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(2) Plan 2010 : Les actions de performance altibuées gratuitement au cours de 'exercice 2010 'ont eté au

“regard des performances de I'exercice 2009. l.e Conseil d’'administration avait fixé en début d'année

2009 les objectifs & atteindre en fonction du résultat économique®. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier

Bazil ont bénéficié d’'actions de performance altribuées gratuitement dont le nombre a été déterminé lors

du Consell dadministration du 4 mars 2010 en fonction de l'atteinie de ces objectifs, en limitant
volontairernent ce nombre sur proposition des bénéficiaires. _

(3) Plan 2011 : Concernant les attributions au titre de I'exercice 2010, le Conselt d'administration avait fixé
en début d’année 2010 les objectifs a atteindre en fonction du résuttat économique*. Messieurs Gilles
Schnepp et Olivier Bazil ont bénéficié d'actions de performance altribuées gratuitement dont le nombre
a &t déterming lors du Conseil d'administration du 3 mars 2011 en fonction de l'alteinte de ces
objectifs. De plus, Pacquisifion définilive de Vessentiel des actions de performance aitribuées
gratuiterment par les dirigeants mandataires sociaux est, depuis le Plan 2011, soumise & des conditions
de performance définies par le Conseil d’administration. Ces conditions de petformance combinent & la
fois un critere externe {performance de la marge netle consolidée par rapport 4 un panisr de
comparables sur 4 ans) et deux ctitéres internes {performance de résultat économique® et de maige
économique sur des périodes successives de 4 ans). Au total, pour le Plar 2011 au titre de 'exercice
2010, Pacguisition des actions de performance altribuées gratuitement par les dirigeants mandataires

. sociaux est donc soumise & un double jeu de conditions de performance, qui s'appliquent au moment de
I'attribution ainsi quau moment de Facguisition définilive.

(4) Plan 2012 : En ce qui concerne les attribulions au titre de Pexetcice 2011, le Consell d'administration
avait fixé en début d'année 2011 les objectifs 4 atteindre en matigre de résultat économique. Sur fa base
du niveau de réalisation de I'objectif de résultat économigue®, le Conseil d'administration du 7 mars
2012 a déterminé 'attribution initiale de 30 710 actions de performance & Monsieur Gilles Schnepp. En
complément, le "Conseill d'administration, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, a décidé de renforcer les conditions de performance refatives A acquisition définitive de
la totalité des actions de performance par Monsieur Gilles Schnepp, pouvant ainsi annuler tout ou partie
do Pattribution initiale. Ainsi, Paltribution initiale n‘est intégralement acquise qu'a la condition d'un
accroissement du résultat économique® sur une période de 4 ans précédant Facquisition définitive des
actions de performance démontrant ainsi la création de valeur dans la durée. Toutefois, si ce premier
critdre n'est pas atteint, un second critdre sera examiné afin de vérifier si la performance du Groupe,
mesurée par la marge éconémique, a ¢ supérieure & celle d'un panier de comparables sur ces

périodes.
* Résulfat opérationnel ajusté molns la cott des capitaux employés.
Dans Phypothése olt I'ensemble de ces actions (soit 2 207 045 actions) seraient altribuées définitivement, ceta
représenterait une dilution de 0,8 % du capital de la Société au 31 décembre 2013.

Dans le cadre du Plan 2012, au titre de l'exercice 2011, le nombre d'actions de performance attribuées

gratuitement aux 10 salariés non-mandataires sociaux les mieux dotés est de 27 911 actlions.

T
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12.1.2 Plans d'options de souscription ou d'achat d'actions

Depuis le Plan 2010, aucune atiribution d’'options de souscription ou d'achat d'actions n'a ét¢ effectuce.
Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d'options de souscription ou

d'achat d'actions mentionnés ci-dessous :

Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010
Date d'Assemblée 15/05/2007 15/05/2007 16/05/2007 15/05/2007
Date du Gonseil d'administration 16/05/2007 05/03/2008 04/03/2009 04/03/2010
Nombre total d'actions pouvant étre
souscrites ou acheléss 1638 137 2015239 1185812 3254726
dont le nombre pouvant étre souscrites ou
achetées par les mandataires sociaux 79281 141 231 93 964 217 646
+ Gilles Schnepp 40 745 72 583 48 300 134 351
*» Olivier Bazil 38 536 68 648 45 664 83 295
Point de départ d'exercice des options 16/05/2011 06/03/2012 05/03/2013 05/03/2014
Date d'expiration 16/05/2017 05/03/2018 04/03/2019 04/03/2020

25,20 euros 20,58 euros 13,12 euros 21,82 eurcs

Moyenne des  Moyenne des  Moyenne des  Moyennc des

. .. , vingt derniers  vingt derniers  vingt demiers  vingt demiers
Prix do souscription ou d'achal cours de cldture cours de cldlure cours de cldlure cours de clbture
précédant la précédant la précédant la précédant la

date du Conseil date du Conseil date du Conseil date du Conseil

d'administration d’administration d’administration d’administration

Modalités d’exercice (forsque le plan (1) (1) (1) (1
comporie plusieurs tranches) {(2) (3} {4) (5)
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2013 (866 732) (965 250) {477 796) {5 509}
Nombre cumulé d'options de souscription

ou (107 421) (121 239) {107 612) (220 084)
d’achat d'aclions annulées ou cadugues

Options de souscription ou d’achat 663 984 028 750 600 404 3029 133

d’actions restantes en fin d’exercice

(1) AVissue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission ou licenciement pour faute lourde.

(?) Les options atlribuées au cours de F'exercice 2007 Yont été au regard des performances de I'exercice
2008, en fonclion d'objectils de performance économiguie.

(3) Les options atlribuées au cours de l'exercice 2008 l'ont ét6 au regard des performances de l'exercice
2007, en fonclion d’objectifs de performance économique.

(4) Les options attribuées au cours de I'exercice 2009 I'ont été au regard des performances de Pexercice
2008. Le Conseil d’administration avait fixé en début d'année 2008 les objectifs & atteindre en fonction
du résultat économique*. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont bénéficié d'options dont le
nombre a éié déterminé lors du Conseil d'adminisiration du 4 mars 2009 en fonction de latteinte de ces
objectifs.

(5) Les oplions attribuées au cours de P'exercice 2010 font été au regard des performances de l'exercice
2009. Le Conseil d’administration avait fixé en début d'année 2009 les objectifs & alteindre en fonction
du résultat économique*. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont héneéficié d'options dont le
nombre a été déterminé lors du Conseil d'administration du 4 mars 2010 en fonclion de l'atteinte de ces

objectifs, en limitant volontairement ce nombre sur proposition des bénéficiaires,

* Résultat opérationnel ajusté moins le coft das capitaux employss.
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Le cours moyen pondéré des actions obtenues suite & levées d'options au cours de I'exercice 2013 s'est élevé &

19,24 euros.

Dans I'hypothése oll 'ensemble de ces options (soit 5 222 271 options) seraient exercées, cela représenterait
une dilution maximale de 2,0 % du capital de la Société (cette dilution est maximale car elle ne tient pas compte

du prix de souscription de ces options) au 31 décembre 2013,

12.1.3 Modales d'évaluation des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions

Le Groupe évalue la juste valeur des instruments fondés sur des actions a la date de leur octroi. i utilise pour les
valoriser soit e modele binomial, soit le modale mathématique Black & Scholes, sur la base des hypothéses

suivantes ;

Hypofh‘eses Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010
Taux sans risque 4,35 % 3,40 % 2,25 % 291%
Volatilité attendue 28,70 % 30,00 % 38,40 % 28,00 %
Rendement atiendu 1,98 % 3,47 % 5,00 % 3,20 %

L'hypothése de durée de vie attendue des options de souscription ou d'achat d'actions ulilisée par le Groupe est de

5 ans pour ces différents plans.

12.1.4 Charges IFRS 2

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 2 pour 'ensemble de ces plans et a, de ce fait, comptabilisé une charge de
20,4 millions d’euros au 31 décembre 2013 (30,0 millions d'euros au 31 décembre 2012). Se rélérer par ailleurs & la

note 16.2 pour les plans de rémunérations pluriannuelles long terme mis en place en 2013.

12.2 Participation et intéressement des salariés aux bénéfices

La 1égislation en vigueur fait obligation aux sociétés frangaises de verser & leurs salariés une participation aux fruits
de Fexpansion dés lors que le bénéfice aprés impbt atteint un certain niveau, Les sommes distiibuées a ce {itre sont

généralement bloquées pendant cing ans.

Indépendamment de celte obligation, ceitaines sociétés frangaises et filiales étrangdres du Groupe réservent & leurs
salariés une quote-part de leur résultat, selon des formules dintéressement négociées au niveau de chague

entreprise.

Une charge & payer de 30,2 millions d'euros relative aux charges de participation et intéressement a &té
comptabilisée au titre de Fexercice 2013 {cette charge & payer était de 35,8 millions d’euros pour f'exercice 2012).
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Note 13 - Réserves et réserves de conversion

13.1 Réserves

Les réserves consolidées non distiibuées de Legrand et de ses filiales s'éldvent & 2 575,8 millions d’euros au 31

décembre 2013.

Les réserves sociales et le résultat de Pexercice de Legrand sont distribuables & hauteur de 1 383,2 millions d'euros

4 cette méme date.

13.2 Réserves de conversion

Comme indiqué 4 la note 2.3, la réserve de conversion permet de constater les effets des fluctuations monétaires

dans las états financiers des filiales a 'occasion de fa conversion de ceux-ci en euros.

La réserve de conversion intégre les fiuctuations des devises ci-aprés :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Dollar américain (156,3) (148,8)
Aulres devises (244,5) {59,5)
{400,8) (208,3)

Le Groupe opére dans plus de 80 pays. li est exposé principalement & une douzaine de devises autres que l'euro et
le dollar américain, dont le real brésilien, la roupie indienne, la livre turque, te peso chilien, le dollar australien, et le
rouble russe, qui ont généré 'essentiel de la variation des réserves de conversion sur l'exercice 2013.

Comme indiqué en note 2.12, la variation latente de change des cbligations Yankee libellées en dollars américains
est comptabilisée en augmentation des réserves de conversion pour un montant de 12,2 milions d'euros sur
Iexercice 2013, soit un solde de 2,8 millions d’euros au 31 décembre 2013 venant diminuer les réserves de

conversion.

Par ailleurs, comme indiqué en note 2.3, les écarls de change relafifs aux créances & recevoir ou dettes & payer
constituant en subsiance une part de Finveslissement net en devises d'une entité érangére du Groupe sont

. enregistrés en diminution des réserves de conversion pour un montant de 0,8 millions d'euros sur 'exercice 2013,
soit un solde de 4,8 millions d'euros au 31 décembre 2013 venant diminuer les réserves de conversion.
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Note 14 - Emprunts non courants et courants (Note 2.19)

14.1 Emprunts non courants

Le Groupe méne une gestion active de ses emprunts. .a diversification de ses sources de financement lui permet de
renforcer ses capacités de développement & moyen terme, tout en assurant sa solidité financigre a long terme.

Les emprunts non courants s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Obligations Yankee 279,5 296,1
Emprunis obligataires 1100,8 11043
Auires emprunts * 114,8 106,7
1 495,1 15071
Coits d'émission de la delte (8,5) {10,4)
1 486,6 1496,7

*dont 56,2 millions d’euros correspondant au montant investi par les salariés dans le fonds de commun de
placement intilufé « Legrand Obligations Privées » (61,7 millions au 31 décembre 2012).

Les emprunts non courants (hors cot d'émission de la dette) sont libellés dans les monnaies suivanies :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Euro 11553 1117,6
Dollar américain 279,5 333,8
Autres devises . 60,3 55,7
1 495,1 1 507,1

Les emprunts non courants (hors colit d'émission de la delte) au 31 décembre 2013 sont remboursables selon

I'échéancier suivant :

Obligations Emprunts Aufres
Yankee obligataires emprunts
(en millions d'euros)
Un a deux ans ’ 0,8 6,4
Deux & trois ans 0,0 45,2
Trois & quatre ans 300,0 36,3
Qualre 4 cing ans 400,0 19,6
Au-dela de cing ans 279,5 400,0 7,3
279,5 1100,8 114,8
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Les emprunts non courants (hors cot d'émission de la detlte) au 31 décembre 2012 soni remboursables selon

Péchéancier suivant :

Obligations Emprunts Autres
Yankee obligataires - emprunts
{en millions d'euros)
Un & deux ans 3,5 19,7
Deux & trois ans 0,8 14,1
Trois & quatre ans 0,0 45,7
Quatre & cing ans 300,0 18,3
Au-dela de cing ans 206,1 800,0 8,9
296,1 1104,3 106,7
Les taux d'intérét moyens des emprunts s'analysent comme stiit :
31 décembre 31 décembre
2013 2012
Obligations Yankee 8,50 % 8,50 %
Emprunts obligataires 3,73% 3,77 %
Autres emprunis 217 % 3,04 %
Ces emprunts sont garantis comme suit :
31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)
Actifs hypothéqués, nantis ou gagés 18,8 7,8
Garanties concédées a des banques 168,3 159,6
Garanties concédées a d’aulres organismes 28,6 31,1
215,44 198,5

14.1.1 Contrat de Crédit 2011

En octobre 2011, le Groupe a conclu avec 6 bangues une facilité multidevises (Contrat de Crédit 2011) dun
montant de 900,0 millions d'euros, renouvelable par tirages successifs et d'échéance 5 ans avec oplion de

renouvellement de deux fois un an.

Les deux renouvellements d'un an ayant été acceptés par les banques, la maturité du Contrat de Crédit a été porlée

& oclobre 2018.

La marge appliquée au-dela des taux Euribor/Libor est fixée en fonction de la notation attribuée au Groupe. Au
31 décembre 2013, sur la base de celte notalion, la marge appliquée est de 0,55 °%. Par ailleurs, le Contrat de

Crédit 2011 ne fait pas Fobjet de covenanl.
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i4.1.2 Obligations Yankee 3 8.5 %

Le 14 févier 1995, Legrand France a émis sur le marché public américain un emprunt obligataire d'un montant de
400,0 miliions de dolfars américains, portant inlérét fixe au taux de 8,5 % et remboursable le 15 féviter 2025. Les
intéréts de cet emprunt sont payables & terme échy, les 15 février et 15 aolit de chaque annés, la premiére
échéance étant intervenue 12 15 ac(t 1995

Les obligations ne font 'objet d’aucun amontissement et ne peuvent &tre remboursées avant 'échéance, sauf en cas
d'évolution de la législation qui obligerait & des palements additionnels s'ajoutant au principal et aux iniéréls.
Si Legrand France n'élait pas, pour des raisons legales, aulorisée & payer ces suppléments, le remboursement
anticipé des obligations deviendrait généralement ohligatoire; i la loi autorisait le paiement de ces suppléments,
Legrand France pourrait, & son initiative, rembourser par anlicipation lintégralité — et Fintégralité seulement des

obligations.

En décembre 2013, le Groupe a été soliicité par des détenteurs d'obligations Yankee pour leur racheter des
titres. Dans ce cadre, le Groupe a décidé d'acquérir des obligations Yankee représentant au total un nominal de
6,5 millions de dollars. Ces obligations ont été annulées consécutivement & leur acquisition par le Groupe.

14.1.3 Emprunts obligataires

En février 2010, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour un montant lotal de 300,0 millions d’euros conclu
pour une durée de 7 ans, soit & échéance le 24 février 2017. Cet emprunt est assorti d'un coupon & 4,25 % par

an et fera 'objet d'un remboursement in fine.

En mars 2011, Je Groupe a émis un emprunt obligataire pour un montant total de 400,0 miflions d’euros conclu
pour une durée de 7 ans, soit & échéance le 21 mars 2018. Cet emprunt est assonli d'un coupon & 4,375 % par

an et fera objet d’'un remboursement in fine.

En awil 2012, le Groupe a émis un emprunt obligataire de 400,0 millions d'euros conclu pour une durée de
10 ans, soit & échéance le 19 avril 2022. Cet emprunt est assorti d'un coupon de 3,375 % par an et fera l'objet

d'un remboursement in fine.

14.1.4 Lignes de crédit non uiilisées

Au 31 décembre 2013, le Groupe a la posshbilité de tirer un montant additionnel de 900,0 millions d'euros au titre du

Conlrat de Crédit 2011 {crédit revolver).

14.2 Emprunts courants

Les emprunts courants s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)
Billets de trésocretie 0,0 0,0
Autres emprunis 86,9 80,1
86,9 80,1
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Note 15 - Provisions

|.a variation des provisions sur I'exercice 2013 s’analyse comme suit ;

31 décembre 2013
(en millions d'euros)

Risques
fiscaux

Garantie  Litiges et et

produils _ contentieux  sociaux Restructurations  Aulres Total
Au début de la période 24,1 57.9 45,9 22,6 62,4 212,8
Changements du périmétre de consolidation 0,3 0,2 04 0,0 0,1 1,0
Dotations aux provisions 3,9 23,8 0,4 14,3 28,0 70,4
Reprises de provisions stite & leur utilisation (4,2) (3,3) (5,7) {11,8) (9,5) (34,5)
Reprises de provisions devenues sans objet (2,7 {13,9) (4.1) {0.8) (8,2) (29,5)
Reclassements (4,8) 10,1 (20,5) (1,8) 9,0 (7,8)
Effet de conversion {0,8) (1,9 {0,6) 2,3) {6,8) {12,2)
A la fin de la période 15,8 72,9 15,8 20,6 75,2 200,3
dont parf non couranie 50 452 13,6 1,2 35,6 100,4

Les «Autres » provisions contiennent des provisions pour avaniages long terme au personnel, dont

principalement une provision constituée au titre des plans de rémunérations pluriannuelles long terme décrits dans
le paragraphe 16.2 pour un montant de 13,0 millions d'euros (se référer par ailleurs au tableau de variation des

capitaux propres consolidés pour les plans d'options de souscription ou d'achat d'actions et les plans d'actions de

performance attibués précédemment et décrits dans la note 12).

Les « Auires » provisions incluent également des provisions pour risques en maltidre d’environnement & hauteur de
13,0 millions d’euros, en prévision notamment des coits de dépollution de biens immobiliers disponibles & la vente.

La variation des provisions sur 'exercice 2012 s'analysait comme suit

31 décembre 2012
(en millions d'euros)

Risques
fiscaux

Garantie  Litiges et et

produits _ contentieux_ sociaux Restructurations _Autres  Total
Au début de la période 15,7 60,3 34,9 25,3 66,4 203,6
Changements du périmatre de consolidation 2,5 0,0 0,0 0,0 0,6 3,1
Dotations aux provisions 9,2 253 11,9 13,3 19,9 79,6
Reprises de provisions suite & leur ulilisation 2,3) (6,2) {0,8) 8.9 (10,3) (29,5
Reprises de provisions devenues sans objet {0,8) {23,3) {0,9) 5,2) (12,1) {(42,3)
Reclassements 0,0 3,0 1,0 (1,2) {(1,8) 1,0
Effet de conversion (0,2) {1,2) {0,2) (0,7) {0,3) (2,6)
A la fin de la période 241 57,9 45,9 22,6 62,4 2129
dont part non courante 57 36,9 44,0 1,5 16,8 1049
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Note 16 ~ Avantageé long terme au personnel (Note 2.16)

16.1 Avantages postérieurs a 'emploi

Les avantages au personnel concemant les avantages postérieurs a T'emploi selon le régime des prestations

définies se répartissent de la fagon suivante

31 décembre 31 décembre
2013 2012
, (en millions d'euros)
France (note 16.1.2) 89,9 79,8
ftalie (note 16.1.3) 37,3 40,0
Royaume Uni {note 16.1.4) 8,3 11,9
Etats-Unis {note 16.1.5) 8,7 257
Autres pays 16,4 15,9
Total des avantages postérieurs & Pemploi 160,6 1733
dont part courante 39 77

Le montant total des engagements constatés au bilan s'élove & 160,6 millions d'euros au 31 décembre 2013 (173,3
millions cleuros au 31 décembre 2012); il est analysé & la note 16.1.1, qui indique un engagement total de 302,9
millions d'euros au 31 décembre 2013 (316,3 millions d'euros au 31 décembre 2012, moins les colils des services
passés non reconnus pour 8,0 millions deuros au 31 décembre 2012), diminué d'un actif total de 142,3 millions
d'euros au 31 décembre 2013 (135,0 millions d'eurcs au 31 décembre 2012).

16.1.1 Prestations de retraite et avantages postérieurs al'emploi

L’engagement total du Groupe au titre des régimes de retrafte et des avantages postérieurs a I'emploi, y compris les
engagements courants el mon courants, porte essentiellement sur la France, litalie, les Frats-Unis et le

Royaume-Uni.
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‘31 décembre 31 décembre

2013 2012
{en millions d'euros)

Evolution de I'engagement

Engagement au début de Ia période 316,3 286,1
Cofits des services 8,7 7,6
Colit de 'actualisation financiére 9,7 i1,0
Prestations versées (17,8) {17,3)
Cotisations des salariés 0,3 0,6
Amendements aux régimes 0,7 0,0
Pertes (gains) actuariels (7,1) 29,5
Réductions, liguidations, prestations
spéciales de cessation d'emploi (0,1} (1,3)
Effet de conversion (7,0} 0,2
Autres (0,8) 0,0
Total des engagements a la fin de
la période {[) 302,9 3163
Coiits des services passés non
reconnus {l} 0,0 8,0
Valeur des actifs

Valeur des actifs au début de la
période 135,0 121,4
Rendement attendu des actifs du
régime 5,0 7.3
Cotlisations patronales 11,6 12,4
Cotisations des paiticipants 0,6 0,5
Prestations versées {13,2) (12,5)
Gains (pertes) actuariels 7,6 5,7
Effet de conversien {4,3) 0,2

Valeur des actifs &lafinde la

période (111} 142,3 135,0

'Engagement constaté
au bilan (1y - (I} - {li) 160,6 173,3

Passif courant 3,9 7,7
Passif non courant 166,7 165,6

Les écants actuariels d'un montant de 14,7 milions d'euros ont été comptabilisés en capitaux propres au

31 décembre 2013 pour un montant aprés impdts de 9,8 millions d'euros.
Sur ce montant de 14,7 millions d'euros, 0,5 millions deuros sont liés aux changements dhypothéses

démographiques, et 10,4 millions d’euros aux changements d’hypoth&ses financiéres.

Les taux d'actualisation sont déterminés par référence aux taux de rendement des obligations de premiére

catégorie. lls sont anétés sur la base d'indices externes communément relenus comme référence :

+ zohe euro : iBoxx € Corporales AA 10+,

«  Royaume Uni: iBoxx £ Corporates AA 154,

¢  FEtals-Unis : Citibank Pension Liabilily Index
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Le Groupe a procéds, par ailleurs, a une analyse de sensibilité sur

" Le taux de revalorisation salariafe. Une augment

le taux d'actualisation retenu. Une diminution de 50 points de base de ce taux conduirait a une perte
actuarielle complémentaire d'environ 21,1 miltions d’euros augmentant d’autant ta valeur de Fengagement

au 31 décembre 2013.
ation de 50 points de base de ce taux conduirait & une

asire d'enwiron 6,1 milions d'euros augmentant d'autant la valeur de

perte acluarielle complément
fengagement au 31 décembre 2013.

1 es versements futurs actualisés au titre des régimes de retraile et des avantages poslériewrs a 'em

so décomposent comme suit :

(miflions d'euros)

2014 10,5

2015 9,8

2016 11,5

2017 12,8

2018 et au deld 258,3

302,9
Limpact sur le résuliat g’analyse comme suit :
31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en millions d'euros)
Colits des services (8,7) (7,6}
Coiis financiers nets 4.7 (3,7}
Autres {0,6) 0,4
{(14,0) (10,9)

Au 31 décembre 2013, 'allocation moyenne pondérée de ractif des régimes de retraite s'analyse comme suit ;
. Total
{en pourcentags) France Royaume-Uni Etats-Unis pondéré
Titres de capitaux propres 48,0 66,5 54,0
Titres de créance 47,4 31,4 39,7
Fonds de compagnies d'assurance 100,0 6,6 2,1 6,3
100,0 100,0 100,0 100,0

16.1.2 Provisions pour indemnités de départ & la retraite et pour retraites complémentaires en France

ploi du Groupe

Les provisions con
ncore en activité au sein du Groupe. Le Groupe n'a aucun engagement vis-a-vis d'anciens salariés, les d

e

définitivernent acquis par ceux-ci leur ayant ét6 payés lors de leur départ & la relraite, soit dire

blais d'un versement libératoire unique & une compagnie d'assurance spéciall
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roits

ctement, soit par le

sée dans le service des rentes.
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Le principal régime & prestations définies en vigueur en France concerne le droit & indemnités de fin de carridre,
Tout salarié partant a la retraite a droit a une indemnité de départ proportionnefie 4 son ancienneté dans I'entreprise.
Cette indemnité est définie par la convention collective & laquelle est rattachée F'entreprise. Elle peut étre issue d'un
accord d'entreprise si celui-ci est plus favorable au salarié et est généralement différente selon le statut (cadre / non

cadre} du salarié.

Les provisions constituées au bilan consolidé s'élévent, pour la France, 4 89,9 milions d'euros au 31 décembre
2013 (79,8 millions d'euros au 31 décembre 2012). Elles représentent la différence entre un engagement cumulé au
titre des pres!atidns déterminées de 92,1 milions d'euros au 31 décembre 2013 (90,9 millions d'suros au 31
décembre 2012, moins les colts des services passés non reconnus pour 8,0 millions d'euros au 31 décembre
2012), la juste valeur de F'actif des plans de 2,2 millions d'euros au 31 décembre 2013 (3,1 millions d'euros au 31

décembre 2012).

Le calcul des engagements est effectué sur la base d’hypothéses de rotation du personnel et de mortalité, en
estimant un taux de progression des rémunérations et un taux d'actualisation financiére. En France, le calcul est
basé sur une hypothése d'augmentation des salaires de 3,0 %, un taux d'actualisation et de rendement attendu des
actits de 3,0 % (respecﬁvement 3,0 % et 3,0 % en 2012). Par conséquent, les provisions enregistrées au bilan
consolidé représentent la quote-part de 'engagement global restant & la charge du Groupe et correspond a la
différence entre Pengagement global, réévalué & chaque cldture sur une base actuarielle, et la valeur netle
résiduelle des actifs gérés par les fonds ayant vocation & couvrir partiellement ces engagements.

16.1.3 Provisions pour indemnités_de fin de contrat de travail en Italic

En ltalie, une indemnité de fin de contrat est allouée aux salariés quel que soit le molif de la cessation de Femploi.
Depuis janvier 2007, les indemnilés de fin de contrat sont versées soit & un fonds de pension {fonds indépendant du
Groupe), soil & I'nstitut National de Sécurité Sociale jtatienne. A compter de cetle date, les cotisations effectuges au
titre de lindemnité de fin de contrat sont traitées en norme IFRS comme des régimes & cotisations définies.

Les indemnités de fin de contrat antérieures & janvier 2007 continuent d'étre traitées comme des régimes a
prestations définies en accord avec les normes IFRS mais en tenant comple d'une révision actuarielle qui exclut

Peffet de faugmentation luture des salaires.

La provision pour indemnités de fin de contrat ainsi constituée, correspond a Pengagement de fin 2006 et & son
évolution, et 'élave 4 37,3 millions d’euros au 31 décembre 2013 (40,0 millions d'euros au 31 décembre 2012).

Le caleul de ta provision est fondé sur un taux d'actualisation de 3,0 % (4,0 % en 2012},

16.1.4 Provisions pour indemnités de départ & |a retraite et autres engagements postérieurs 4 'emploi au

Royaume-Uni

Le régime en place au Royaume-Uni est régi par l'article 153 de 1a foi de Finance de 2004 et est géré dans une

entité juridiquement distincte du Groupe.
Les prestations sont payées directement par les fonds constitués des cotisations de Pemployeur et des salariés.
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Ces cotisations sont basées sur un pourcentage du salaire de chaque participant durant sa période d’activité dans la
filiale du Groupe. Les prestations sont ensuite versées, au choix du paricipant, sous forme d'un versement
libératoire dans une échelle de 0,0 & 25,0 % et d’une pension dont le montant est fonction de la valeur du versement

libératoire choisie par le participant.

Le régime est géré par des administrateurs composés de tfrois personnes en activité dans la filiale et deux retraités

anciens employés. Ces administrateurs sont conseillés par un actuaire indépendant.

Le régime est fermé aux nouveaux entrants depuis mai 2004.
L’engagement est constitué a 2,6 % de pariicipants aclifs du régime, & 46,5% de participants dont les droits &

indemnité sont clos et & 50,2 % de retraités.

Les actils du régime sont composés & 46,0 % de litres de capitaux propres, de 47,4 % de tifres de créances et
6,6 % de fonds de compagnies d’assurance. Ces actifs sont valorisés 4 la valeur de marché.

Les provisions constiluées au hilan consolidé s'élévent & 8,3 millions d’euros au 31 décembre 2013 (11,9 millions
d'euros au 31 décembre 2012). Elles représentent la différence entre un engagement cumulé au tire des
prestations déterminées de 80,9 millions d'euros au 31 décembre 2013 (82,7 millions d'euros auv 31 décembre
2012} et ia juste valeur de P'aciif des plans de 72,6 millions d’euros au 31 décembre 2013 (70,8 millions d'euros au

31 décembre 2012).

Le calcul des engagements repose sur des hypothéses de rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux
de progression des rémunérations el un taux d'actualisation financidre. Les hypothéses retenues sont une
augmentation des salaires de 4,4 %, un taux d'actualisation et de rendement attendu des aclifs de 44 %

{respectivement 3,8 % et 4,0 % en 2012).

16.1.5 Provisions pour indemnités de dépad 3 la retraite et autres sngagements postérieurs & l'emploi aux Etats-

Unis

Le Grroupe cotise aux Etats-Unis & des fonds de pension pour la retraite de ses salariés, ainsi qu'a des assurances

vie et de santé en faveur de cerains de ses salariés retraités.

Le principal régime « Legrand North America Retirement Plan » fait 'objet d'un réglement du méme nom en
vigueur depuis janvier 2002 et dont le dermier amendement date de janvier 2008, Les cotisations minimum au
régime sont déterminées par la section 430 du Code de fiscalité « Internal Revenue Code » (IRC).

Ce régime est géré par un administrateur dans le cadre d'un Trusi, et financé par des cotisations patronales.

Ces cotisations sont égales :
- pour les salariés mensualisés participants au régime, & un pourcentage de leur salaire. Ce pourcentage varie en

fonction de l'ancienneté du participant.
- pour les salariés payés a I'heure participants au régime, a4 un montant forfaitaire. Ce montant varie en fonction

de 'ancienneté du paricipant.

Les prestations sont ensuite versées soit sous forme d'un versement libéraloire, soit sous forme de rente, au
choix du participant. Pour les salariés payés & 'heure, les preslations sont systématiquement versées sous forme

de rente.
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Pour faire face aux obligations de ce régime, le Groupe a mis en place un Trust avec Prudencial Financial Inc.
Les actifs de ce Trust comprennent différents fonds d’investissement. L’administrateur du Trust est Legrand
North America, tandis que Wiremold Company est Padministrateur du régime, et Prudential Finangcial Inc. le

dépositaire.

Ce régime est fermé aux nouveaux entrants & compter d’ao(it 2006 pour les salariés mensualisés et & compter

d'avril 2009 pour les salariés payés a 'heure.

L’engagement est constitué & 27,0 % de participants actifs du régime, & 14,1 % de participants du régime ne
cumulant plus de droits 2 prestations ot & 58,9 % de participants retraités du régime. :

Les actifs du régime sont composés A 66,56 % de titres de capitaux propres (essentiellement des actions de
sociétés américaines), de 31,4 % de titres de créances (essentiellement des obligations américaines) et 2,1 % de
fonds de compagnies d’assurance. Ces aclifs sont valorisés & la valeur de marché.

La politique de financement du régime retenue est de financer au minimum le niveau requis par fa loi.

Les provisions constituées au bilan consolidé s'élévent a 8,7 millions d'euros au 31 décembre 2013 (25,7 millions
deuros au 31 décembre 2012). Elles représentent la différence entre un engagement cumulé au titre des
prestations déterminées de 65,1 millions d'euros au 31 décembre 2013 (77,2 millions d'euros au 31 décembre
2012) et la juste valeur de Facfif des plans de 56,4 millions d'euros au 31 décembre 2013 (51,5 millions d'euros au

31 décembre 2012).

Le calcul des engagements repose sur des hypothgses de rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux
de progression des rémunérations et un taux d'actualisation financidre. Aux Etats-Unis, le calcul est fondé sur une
hypothése d'augmentation des salaires de 3,5 %, un taux d'actualisation et de rendement altendu des acifs de

4,5 % (respectivement 3,5 % et 3,5 % en 201 2),

16.2 Autres avantages du personnel a Jong terme

Le Conseil d'administraiion du 6 mars 2013 a approuvé la mise en place de plans de rémunérations pluriannuelles
long terme attribuds, & Pexpiration d'une période de 3 ans et sous réserve du respect d'une condition de présence,
au Comité de Direction du Groupe, y compris le mandataire social ainsi qu'a des personnes jugées clés dans le

Groupe.

Fn complément de la condition de présence, les plans peuvent, selon les cas, élre soumis & la réalisation par le
Groupe de condilions de performances économiques futures, avec ou sans indexation sur le cours de Bourse.

Le plan indexé sur le cours de Bourse sera réglé en numéraire et, en accord avec IFAS 2, un passif a donc été
enregistré dans les comptes et sera réévalué & chaque cldlure jusqu'a dénouement des instruments.
Les autres plans sont qualifiés d'avantages long terme et sont provisionnés conformément a la norme IAS 19,

Au 31 décembre 2013, une charge de 13,0 millions d'euros a éé comptabilisée au titre de ces plans en « résultat
opérationnel ». Se référer par ailleurs & la note 12.1 pour les plans d'options de souscription ou d'achat d'actions
et les plans d'actions de performance aftribués précédemment, ainsi que la note 12.1.4 pour les charges IFRS 2

comptabilisées sur cet exercice et I'exercice précédent.
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Note 17 - Autres passifs courants

Les autres passifs courants s'analysent commae suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en milfions d'euros)
Dettes fiscales 66,2 68,8
Salaires et charges sociales 186,1 186,3
Participation et intéressement des salariés 26,6 33,4
Fournisseurs dimmobilisations 15,3 i1,1
Charges & payer 50,6 71,8
Intéréts non échus 46,2 45,7
Produits constatés d'avance 15,0 15,8
Avantages du personnel 3,9 7,7
Autres passifs couranis 31,9 38,1
441,8 478,5

Note 18 - Analyse de certains frais

18.1 Analyse des frais opérationnels

Les frais opérationnels comprennent, notamment, les catégories de colts suivantes :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en milfions d'euros)
Consommation de matiéres premiéres et composants {1 437.8) {1415,9)
Salaires et charges sociales {1113,3) {1 120,0)
Pariicipation et inléressement des salariés (30,2) (35,8)
Total des charges de personnel (1 143,5) (1 155,8)
Amortissement des immoebilisations corporelles {101,5) {105,2)
Amortissement des immobilisations incorporelles {66,9) (61,13

" Leffectif inscrit du Groupe au 31 décembre 2013 est de 33 272 (33 079 au 31 décembre 2012).

18.2 Analyse des autres produits {(charges) opérationnels

31 décembre 31 décambre
2013 2012
(en milfions d'etiros)
Charges liées aux restruciurations (29,3) (25,5)
Perte de valeur du goodwill 0,0 0,0
Autres 42,9 (41,3}
(72,2) (66,8)
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Note 19 - Charges financiéres nettes

19.1 Gains (pertes) de change

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Gains (pertes) de change (1,8} : (11,7}
19.2 Produiis et charges financiers
31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'stiros)

Produits financiers 6,8 20,8
Variation des justes valeurs des instruments financiers 0,1 0,0
Total des produits financiers 6,9 . 20,8
Charges financigres 87.7) (102,1}
Variation des justes valeurs des instruments financiers 0,0 (0,4}
Total des charges financiéres (87,7) {102,5)
Résultat financier net _ (80,8) {81,7)

Les charges financidres correspondent pour la majeure partie aux intéréts financiers relatifs aux emprunts {note 14).

Depuis I'application de la norme IAS 19 révisée en 2013 (se référer & la note 2.1.3), le rendement attendu des actifs
ot les colis financiers sur 'engagement au titre des régimes de prestations définies sont présentés pour leur
montant net dans les charges financidres. Pour rappel, le rendement attendu des actifs comptabilisé en produils

financiers en 2012 s'élevait & 7,3 millions d’euros.
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Note 20 - Impdts sur les résultats (Note 2.10)

La charge d'imp6t s'analyse comme suit :

31 décembre

31 décembre

2013 2012
{en millions d'euros)
Impéts courants :
En France {70,7) (72,1}
A l'étranger {167,7) {166,0)
(238,4) (238,1)
Impéts différés :
En France (5.7) 5.0
A l'étranger 10,6 (14,5)
4,9 (9,5)
Imposition fotale :
En France (76,4) (67,1}
A I'étranger {157,1) {180,5}
(233,5) {247,6)

Le rapprochement entre la charge d'impdt lolale de P'exercice et I'impt calculé au taux normal applicable en France
s'analyse comme suit, sachant que le résultat avant imp6t s'éleve & 766,8 millions d'euros en 2013 (754,6 millions

d'suros en 2012} :

31 décembre

31 décembre

2013 2012

(Taux d'imposition)
Taux normal d'imposition en France 34,43 % 34,43 %
Augmentations (diminutions} :
- contributions additionnelles en France 0,66 % 0,32 %
- impact des taux étrangers {5,01 %} (4,61 %)
- éléments non imposables {0,10 %) 1,60 %
- éléments imposables & des taux spécifiques 0,55 % 0,68 %
- autres 0,00 % 0,36 %

30,53 % 32,78 %
Effet sur les impdts diiférés :
- des changements de taux dimposition 0,05 % 0,12 %

" - de la reconnaissance ou non d'actifs d'impdts {0,13 %) (0,08 %)
30,45 % 32,82 %

Taux d'imposition effectif
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Les impdts différés constatés au bilan résultent d'écarts lemporels entre les bases comptables et fiscales des actifs

et passifs du bilan et s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en milfions d'euros)

Impdts diflérés constatés en France (309,2) (300,0)
Impits différés constatés a {'étranger (258,1) (255,0)

(567,3) (555,0)
Origine des impdts différés :
- dépréciations pour stocks et créances douteuses 44,0 43,3
- marges en stock 22,4 19,8
- pertes fiscales reportables reconnues il,5 92
- leasings (13,5) {14,9)
- immabilisations (131,5) (144,2)
- marques (532,7) (535,7)
- brevets {1,3) (1,9
- autres provisions 24,0 29,9
- paiticipation des salariés 3,8 2,5
- avantages au personne! 39,9 43,1
- juste valeur des instruments dérivés (2,0} 2,1
- gutres (31,9 {4,0)

(567,3) (555,0)
- dont impéts différés actif , 94,5 93,8
- dont impdits différés passif (661,8) (648,8)

Les parties courantes et non courantes des impdts différés s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Impdts différés courants 73,9 83,8
Impdts différés non courants {641,2) (638,8)
(567,3) (555,0)
Les peites fiscalement reportables s’analysent comme suit ©
31 décembre 31 décembre
2013 2012

{en millions d'etiros)

Pertes fiscales repottables reconnues 40,3 30,6
Actifs d'impdts différés reconnus 11,5 9,2
Perles fiscales reportables non reconnues 128,3 1222
Actifs dimpdts différés non reconnus 32,8 32,5
Pertes fiscales reportables totales 168,6 152,8

Le Groupe devrait utiliser les actifs dimpéts différés reconnus au plus tard dans les cing années suivant la date de

cldture.
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Note 21 - Engagements hors bilan et passifs éventuels

21.1 Opérations spécifiques
Les engagements et échéanciers spécifiques sont traités dans les notes suivantes :
- note 6 ; Immobilisations corporelles,

- note 14 : Emprunts non courants et courants,
- note 16 : Avantages long terme au personnel.

21.2 Opérations courantes

21.2.1 Conlrats de location simple

Le Groupe exploite certains locaux et équipements dans Te cadre de contrats de location simple. |l n’existe aucune
restriclion spéciale due & de tels contrats de location simple. Les loyers futurs minimaux relatifs aux engagements

sont payables comme suit :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
{en millions d'euros)
Moins d'un an 45,7 44,4
Un a deux ans 38,5 36,9
Deux & trois ans 30,3 31,2
Trois & quatre ans 224 22,8
Quatre & cing ans 18,2 16,6
Au-dela de cing ans 48,9 54,4
204,0 206,3

21.2.2 Engagements d’achat d'immobilisations

Les engagements fermes d’achat dimmobilisations sont de 6,2 millions d'euros au 31 décembre 2013,

21.3 Passifs éventuels

Le Groupe est impliqué dans un certain nombre de litiges ou de procés découlant de son activité normale. La
Direction estime avoir correctement provisionné ces risques potentiels, étant précisé qu'aucune provision n'a été
constituée pour des litiges ou procas sans fondement el dont lssue, si elle s'avérait néanmoins défavorable au
Groupe, ne devrait pas avoir dimpact significatif sur la situation financiére consolidée ou le résultat consolidé.
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Note 22 - Instruments financiers et gestion des risques financiers

22.1 Instruments financiers

22 1,1. Instruments financiers dérivés

31 décembre
2013
{en millions d’euros)

Résultat  Capitaux Valeur CGalification
financier  propres d'inventaire IFRS
Change
Contrals 4 terme et options en couverture
d'éléments bilantiels 3,1 (0,1} FVH*
Contrats & terme en couverture
d'investissements neis NIH**
Matiéres premiéres
Couvertures fermes et optionnelles FVH*
Taux
Contrats de couverture de taux {CAP) 0,0 0,0 FVH*
3,1 0.1}

* Gouverlure de la juste valeur {Fair Value Hedge)
** Couverlure d'inveslissement net (Nat Investment Hedge}

" intégralité des instruments financiers est classée selon une technique de valorisation hiérarchisée de niveau 2
{note 2.12}.

22.1.2_Impact des instruments financiers

Période de 12 mois close le 31 décembre
2013

{en millfons d'euros)

Effets surle  Effets sur les capitaux propres
résultat  Juste
financier Valeur Conversion  Autres

Créances clients et comptes rattachés
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Emprunts (71,1) 12,2
Instruments dérivés 3,1
{68,0) 12,2

Les obligations Yankee libefiées en doflars sont qualifiSes de couverture contre le risque de change dans le cadre
de linvestissement net aux Etats-Unis {couverture NIH tel que précisé en note 2,12},
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22 1.3 Bilan par catéqorie des instruments financiers

31 décembre 31 décembn
2013 2012
{en miflions d’euros)
Ventilation par catégorie d'instruments
Créances, dettes
Valeur Juste Justevaleur efempruntsau Instruments Valeur au
au bilan  valeur  parrésultat colit amorti dérivés bilan
ACTIF
Actifs courants
Créances clienls et comptles rattachés 474,3 474,3 4743 490,¢
Autres actifs financiers courants 0,0 0,0 - 0,0 0,(
Total Actifs courants 474,3 474,3 474,3 0,0 490,¢
PASSIF
Passifs courants
Emprunts courants 86,9 86,9 86,9 80,1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 468,8 468,8 468,8 440,73
Autres passifs financiers courants 0,1 0,1 0,1 0,f
Total Passifs courants 555,8 5556,8 5565,7 0,1 521,3
Passifs non courants
Emprunts non courants . 14866 15867 1 486,6 14967
Total Passifs non courants 14866 1586,7 1 486,6 1 496,7

Seuls les autres aclifs et passifs financiers courants sont valorisés a Ia juste valeur. Conformément & IFRS 13, la
valorisation des autres actifs financiers courants prend en compte le risque de défaut de la conlrepartie.
La valorisation des autres passifs financiers courants est soumise & un risgue de crédit propre négligeable, eu égard

3 la notation de la dette financigre du Groupe.

22 2 Gestion des risques financiers

La politique de trésoretie du Groupe est basée sur des principes de gestion globale des risques financiers et prévoit
des stratégies spécifiques pour des domaines tels que le risque de taux d'intérét, le risque de taux de change, le
risque de matidres premigres et Iinveslissement des excédents de trésorerie. Le Groupe ne détient aucun
instrument dérivé de nature spéculative, en application de sa politique de ne pas s'engager dans des transactions &
des fins de spéculation. En conséquence, toutes les transactions portant sur des instruments financiers dérivés sont
exclusivement conclues pour les besoins de la gestion de couverture des risques de taux d'intérét, de taux de

change et de matitres premigres et sont & ce titre limitées en durée et en montant.

Celle politique est centralisée au niveau du Groupe. Sa mise en ceuvre repose sur le service Financements et
Trésorerie du Groupe. Celui-ci propose les actions les plus appropriées et les met en applicalion aprés validation
par fa Direction Financigre et Ja Direction Générale du Groupe. Un reporting détaillé permet en outre un suivi trés
complet et permanent des positions du Groupe et le pilotage de la gesiion des risques financiers exposés dans celle

note.
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Les aclifs et passifs financiers courants sont valorisés sur la base de données de marché observables et s'analysent

comme suit

31 décembre

2013 2012

{en millions d'euros)

31 décembre

Autres actifs financiers courants :
Contrats de swaps
Instruments dérivés actifs

Autres passifs financiers courants :
Contrats de swaps
Instrumenis dérivés passifs

0,0
0,0
0,0

0,1
0,0
0,1

0,0
0,0
0,0

0,5
0,0
0,5

22.2.1 Bisque de taux

Dans le cadre de sa politique de gestion du risque de taux, visant principalement & gérer le risque de hausse des
taux d'intérét, le Groupe répartit sa dette entre montant & taux fixe et monlant 4 taux variable. '

La ventilation de la dette financiére nette (hors colt d'émission de la dette) entre taux fixe et taux variable, avant

couverture, est la suivante :

31 décembre

31 décembye

2013 2012
{en millions d'suros)
Moins 1ana 2ansa 3Jansa 4dansa Au-dela
dian 2ans 3ans 4 ans 5ans debans  Tofal Total
Actifs financiers*
dont a taux fixes
dont 4 taux variables 605,8 605,8 494.3
Passifs financiers**
dont A taux fixes (3,5) (4.9 (24,8) (316,2) (410,1) (679,5) (1439,0) {1 465,6)
donl & taux variables (83,4) (2,3} {20,4) {20,1) (9,5} (7,3) (143,0) (121,6)
Exposition nette
dont & taux fixes (35) (4,9 (248 (3162) (410,1)  (679,5) (1439,0) {1 465,6)
dont a taux variables 5224 (2,3) (204)  (20,1) {9,5) {7.3) 462,8 372,7
*Actifs financiers : trésorerie et valeurs mobilidres de placement
**Pagsifs financiers : endettement brut (hors colit d'émission de la dette)
Les instruments de couverture mis en place sont décrits ci-aprés (caps et swaps de taux d'intérét).
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Caps

La dette & taux variable est couverte par des contrats de couverture de taux dont I'échéance n'excéde pas trofs ans.
Ces contrats sont essentiellement des contrats de caps, la politique du Groupe consistant & plafonner la hausse des
taux d'intérét tout en gardant la possibilité de bénélicier d'évolutions de taux plus favorables.

Le portefeuille de contrais de caps sur la dette libeliée en euros est le suivant :
31 décembre
2013
{en millions d'euros)

Taux moyen garanti,
Période couverte Montant couvert  Taux de référence prime incluse
Juillet 2013 — Décembre 2013 400,0 Euriber 3 mois 472 %

Echu au 1% janvier 2014, ce poriefeuille n'a pas élé renouveld.

Ces conlrats de caps ne remplissant pas les criléres de couveriure de la norme JAS 38, ils ont été comptabilisés a
leur juste valeur au bilan pour un montant égal & 0,0 million d’euros au 31 décembre 2013 (0,0 million d'euros au 31
décembre 2012) dans le poste « Autres actifs financiers courants ». L'impact des variations de la jusle valeur est
enregistré au compte de résultat dans le poste « Charges financidres nettes » (note 19.2), soit un impact nul sur

T'exercice 2013 (perte de 0,2 million d'euros pour 'exercice 2012).

Swaps de taux dintérét

Lg Groupe a souscrit en avril 2011, & échéance le 21 mars 2015, des contrals de swap de taux d'intérét d'un

montant nominal de 275,0 millions d'euros.

Le Groupe a liquidé ces contrats de swap de taux d'intérét au cours de Fannée 2011 et & ce fitre a réévalué la dette
couverte de 12,3 miflions d'euros. En accord avec 1AS 39, cette réévaluation sera étalée par résultat, en déduction
des charges financires, jusqu'en mars 2015, échéance initiale des swaps. Il en a résulté un gain de 3,5 millions

d'euros pour 'exercice 2013 (gain de 3,5 millions d'euros pour F'exercice 2012).

Dans le cadrs de Ja gestion de son risque de taux, le Groupe pourra conclure d'autres contrats de swap de taux en

fonction de I'évolution des conditions de marché.
Sensibifité

La sensibilité de 'endettement net & la variation des taux d'intéréts, avant prise en compte des opérations de

couverture, est présentée ci-dessous :

31 décembre 2013 31 décembre 2012
(en millions d’euros}
impact en Impact en lmpact en Impact en
résultat capitaux résultat capitaux
avant propres avant avant propres avant
impbts impbts impéts impots
Impact du calcul d'une sensibilité + 100 bps 3,1 3,1 1,0 1,0
Impact du calcul d'une sensibifité — 100 bps (4,13 4,1} (1,5 (1,5)
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L'impact d'une hausse des taux d'intérét de 100 points de base donnerait lieu & un praduit de 3,1 millions d'euros
du fait d'une exposition nette & taux variable positive.

Inversement, Impact d'une baisse des taux d'intért de 100 points de base donnerait lieu & une charge de
4,1 millions d’euros.

22.2.2 Risque de ¢hange

l.e Groupe opére au niveau international et est, en conséquence, exposé a un fisque de change découlant de
I'utilisation de plusieurs devises éirangéres.

La ventilation de la dette financiére nette (hors coiit d'émission de la detie) par devise est la suivante :

31 décembre 31 décembre
2013 2012
(en milfions d'euros)

Exposition instruments  Exposition Exposition

Actifs Passifs  netle avant de nette aprés | neite aprés

financiers*  financiers*™ couverture couverture  couveriure | couverture
Euro 304,8 1170,8 (866,0) (12,9 (878,9) {1 021,8)
Dollar américain 53,9 204,5 (240,6) 0,0 {240,6) (202,6)
Autres devises 2471 116,7 1304 12,9 143,3 131,5
605,8 1582,0 {976,2) 0,0 (976,2) (1092,9)

*Actifs financiers : trésorerie et valeurs mobilidres de placement.
**Pagssifs financiers ; endettement brut (hors colit d'émission de [a detie).

La sensibilité de endettement brut & la variation du taux de change de Peuro par rapport aux autres devises, avant
prise en compte des opérations de couverture effeclives, est présentée ci-dessous :

31 décembre 2013 31 décembre 2012
{en miflions d'etiros)
fmpact en résultat Impact en Impact en résultat linpact en
financier avant capitaux propres  financier avant  capitaux propres
impots avant impdis impbts avant impots
‘ Haugsse de 10 % - Hausse de 10 %
Dollar américain 1,3 29,3 4.6 34,2
Autres devises 1.4 11,7 10,1 10,1
31 décembre 2013 31 décembre 2012
(en millions d'euros)
Impact en résultat Impact en Impact en résuitat Impact en
financier avant capitaux propres  financier avant  capitaux propres
impbts avant impots impots avant impdts
Baisse de 10 % Baisse de 10 %
Dollar américain (1,2) {26,6) (4,6) {34,2)
Autres devises (1,3) {10,6) (10,1} (10,1}
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Des couverlures nalurelles sont privilégiées, en particulier par une recherche d'équilibre entre la répartition de la

dette nelte par devise et celle du résuliat opérationnel par devise.

Si nécessaire, lorsque Pachat d'un actif est financé dans une devise différente de la devise fonctionnelle du pays, le
Groupe peut procéder & des couvertures & lerme pour se prémunir du risque de change. Au 31 décembre 2013, la
couverture a terme mise en place conceme le dollar australien, et est comptabilisée & sa juste valeur au hitan pour
un montant de 0,1 million d’euros dans le poste « Autres passifs financiers courants » (0,5 million d'euros au 31

décembre 2012 dans le poste « Autres passifs financiers courants »).

L a ventilation des aclils et passifs opérationnels par devise de repoiting est la suivante :

31 décembre 31 décembre

2013 2012

{en millions d'euros)
Actifs Passifs Exposition | Exposition

opérationnels* opérationnels* nette nette
Euro 441,0 (582,2) (141,2) {138,5)
Dollar américain 182,0 {101,8) 80,2 45,8
Aulres devises 6107 (326,5) 2841 296,4
1233,7 {1 010,5) 223,1 203,7

*Actifs opérationnels : clients nets, stocks nets et autres créances
**Passifs opérationnels : dettes foumisseurs, provisions courantes et autres passifs courants

Le tableau ci-dessous présente une répartition du chiffre d'affaires et des colts opérationnels par devises au 31

décembre 2013 :

Chiffre d’affaires Coflits opérationnels
{en millions d'euros)
Euro 18904 42,4 % 14472 40,1 %
Dollar américain 852,2 19,1 % 729,3 20,2 %
Autres devises i717,8 38,5 % 1434,5 39,7 %
4 460,4 100,0 % 3611,0 100,0 %

Comme illustré dans le tableau ci-dessus, des couveriures naturelles sont également recherchées en faisant
comespondre les colts et le chiffre d'aifaires dans chacune des devises dans lesquelles le Groupe opére.

Pour les montants résiduels, le Groupe peut mettre en place des couverlures optionnelles pour limiter son risque
contre [a hausse ou Ia baisse des principales devises concemées, ces couvertures ayant une échéance inférieure &
18 mois. L.e Groupe n'a pas conclu de tels contrats de couverture au cours de l'exercice 2013.

Le Groupe estime que, tous les autres paramétres demeurant inchangés, une hausse de 10 % du taux de change
de l'euro par rapport & toutes les aulres devises, appliquée aux chiffres 2013, entrainerait une diminution du chiffre
d'affaires d'environ 233,86 milliens d'euros et du résultat opérationnel d'environ 36,9 millions d’euros ; une baisse de
10 % entrainerait une augmentation du chiffre d'affaires d’environ 257,0 millions d'euros et du résullat opérationnel

d'environ 40,6 millions d'euros.
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Le Groupe estime que, tous les autres paramétres demeurant inchangés, une hausse de 10 % du taux de change
de Peuro par rapport & toutes les autres devises, appliquée aux chiffres 2012, entrainerait une diminution du chiffre
d'affaires d'environ 224,0 millions d'euros et du résultat opérationnel d'enviren 35,7 millions d'euros ; une baisse de
10 % entrainerait une augmentation du chiffre d'affaires d’environ 246,4 millions d'euros et du résultat opérationnel

d'environ 39,3 millions d'euros.

22,2 3 Risque de matidéres premicres

Le Groupe est exposé au risque de matidres premiéres généré par des modifications des piix des matieres

premisres.

Pour lexercice 2013, les achats de matidres premigres représentaient environ 430,0 millions d'euros.

Une augmentation de 10 % du prix de l'ensemble des matiéres premigres que le Groupe ulilise aurait entrainé une
augmentation théorique de ces frais d’enviran 43,0 millions d'euros sur une base annuelle. Le Groupe estime que, si
les circonstances le permettent, il pourrait augmenter les prix de vente de ses produils & court terme afin de

compenser glohalement feffet de telles augmentations.

En complément, le Groupe peut recourir & des couvertures optionnelles spécifiques de montants et de durées
limités afin de couwrir une pariie de son risque lié & une évolulion défavorable des cours de certaines maligres

premiéres, notamment le cuivre.

Le Groupe n'a pas conclu de tels contrats de couverture au cours de l'exercice 2013.

22.2.4 Risque de crédit

Pour le Groupe, le risque de crédit recouvre :
- lerisque lié aux encours de créances avec ses clients,
- le risque de contrepartie avec les établissements financlers.

Comme indiqué a la note 8, une part importanie du chiffre d'affaires est réalisée auprés de deux grands
distributeurs. Les autres ventes sont essentiellement réalisées auprds de distributeurs de matériel électrique, mais
elles sont diversifiées par le nombre des clients et la dispersion géographique. Le Groupe effectue un suivi trés actif
de ses créances clients : dos plafonds de crédit revus régulirement sant fixés pour tous les clients, le recouviement
des créances fail 'objet d’'un suivi rigoureux avec des relances systématiques en cas de dépassement d'échéances
et avec une revue régulidre de la situation avec la Direction Financiére du Groupe. Lorsque la siluation le justifie, le

Groupe a la possibilité d'avoir recours soit a I'assurance credit, soit au factoring.

Les instruments financiers susceptibles de se traduire par un risque de contrepartie sont principalement les
disponibilités, les dépdts bancaires, les placements a court terme ainsi que les instrumenis de couverture mis en
place par le Groupe. Ces aclifs sont placés auprés d'établissements financiers ou d'entreprises de premier plan
avec pour objectif de fragmenter I'exposition & ces contreparties. Ces stratégies sont décidées et suivies par la
Direclion Financidre du Groupe, qui assure un suivi quotidien des notations et taux de « Credit Default Swap »

(contrat d’échange sur risques de crédit) de ces contreparties.
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22 2.5 Risque de liquidité

Le Groupe considére que I'élément essentiel de Ja gestion du risque de liquidité concerne l'accés & des sources de
financement diversifiées en origine el en maturité, Cet élément constilue la base de la politique de financement mise

en ceuvre par le Groupe.

Ainsi, la dette financidre nette qui s’éléve 967,7 millions d’euros au 31 décembre 2013, est totalement financée par
des lignes de financement arrivant & échéance au plus 6t en 201 7 et au plus tard en 2025. La malurité moyenne de

la dette brute est de 7 ans.

Par ailleurs, Legrand est noté A- avec perspective stable par lagence Standard & Poor’s, illustrant ainsi ia solidité

du modéle économique du Groupe et de son bilan.

Agence de notation Dette a long terme Perspective
S&P A- Stable
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Note 23 - informations relatives aux parties liées

Le Groupe a identifié les principaux dirigeants comme étant des pariies lées.
Il congidére que les principaux dirigeants du Groupe au sens d1AS 24 sont les membres du Comité de Direction.

Les rémunérations alloudes aux membres du Comité de Direction au titre de leurs fonctions dans le Groupe sont

détaillées dans [e tableau ci-dessous ;

Au titre de 'exercice

31 décembre
2013

31 décembre
2012

{en millions d'suros)

Rémunération-{montants payés sur l'exercice)
Rémunération fixe
Rémunération variable

Autres avantages a court terme m

Engagements de retraite et avantages assimilés @

Autres avantages long terme (charge de 'exercice) @
Indemnités de fin de contrat (charge de 'exercice)

Paiements fondés sur des actions (charge de
l'exercice)

3,6
1,4
0,0
1,3
1,3

0,0

2,3

3,6
13
0,0
4,0
0,0

0,0

4,2

(| o5 autres avantages court terme incluent les jetons de présence et les avantages en nature.

@ variation de la valeur actualisée de I'obligation {en conformité avec 1AS 19).

@ gelon les plans de rémunérations pluriannuelles déerits en note 16.
“ Selon les plans d'actions de performance et les plans d'options de souscription ou d'achat d'aclion décrits en

note 12.
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Note 24 - Informations par segments géographiques (Note 2.17)

Linformation seclorielie présentée ci-aprés est identique a celle utilisée par le management du Groups pour les
prises de décision concernant l'affectation des ressources au secteur et pour 'évaluation de sa performance. Elle

est issue du systéme de reporting consolidé du Groupe.

Période close le 31 décembre 2013 Segments géographiques Eléments
non alloués
Europe USA/ Restedu aux Total
{en millions d'euros) France ltalie Autres  Canada  Monde segments
Chiffre d'affaires a tiers 1053,9 522,56 800,1 773,3 1310,6 4 460,4
Colt des ventes (391,2) (184,00 (465,7) (378,8) (736,9) {2 156,6)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (403,2y (163,8) (200,2) (269,2) (345,8) {1382,2)
Autres produits (charges) opérationnels {14,3) (5,6) 4,4) {13,6) {34,3) {72,2)
Résultat opérationnel 245,2 169,1 129,8 11,7 193,6 849,4
- dont amontissements et frais et produits liés aux
acquisitions*
« enregistrés en frais administratifs,
commerciaux, R&D (6,0) 0,0 (2,6) (10,7 (13,6) (32,9)
s enregistrés en autres produits (charges)

opérationnels 0,0
- dont perte de valeur du goodwill 0,0
Résultat opérationnel ajusté 251,2 169,1 132,4 122,4 207,2 882,3
- dont amortissement et dépréciation des .
immobilisations corporelles {30,5) {22,9) (13,3} (9,0) {25,1) (100,8)
- dont amortissement et dépréciation des
immobhilisations incorporelles (3,5). (4,1} (1,1) (2,0) (1,1) (11,8)
- dont amortissement et dépréciation des frais de
développement {19,6) {7.1) 0,0 (0,7} (0,3) (27,7)
- dont charges liées aux restructurations (15,1} {1,1) (0,5) (4.2) (8,4) (29,3)
Flux de trésorerie issus des opérations courantes 691,9 691,9
Produit résultant de la vente dimmobilisations
comorelles, incorporelles et financiéres 4.3 4,3
investissements (23,8) (16,7) (25,3) (8,8) (29,5) (103,9)
Frais de développement capitalisés (22,6) {5,7) {0,2) (0,4) {0,2) (29,1)
Cash flow libre** 563,2 563,2
Cash flow libre norimalisé*** 588,8 588,8
Cash flowlibre normalisé en % du chiffre d'affaires 13,2 %
Actif opérationnel courant hors imp6t 223,56 123,2 257,7 148,5 480,8 1233,7
Immobilisations comporelles nettes 182,5 124,8 87,6 44,1 121,6 560,6
Passif opérationnel courant hors imp&t 352,8 177.9 108,7 101,2 269.9 10105

* Amortissements d'actifs incorporels réévalués dans le cadre d'allocation du prix d’acquisition et frais et produits
liés & ces acquisitions. '

** Le cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes et du
produit résultant de la vente dimmobilisations, diminuée du total des investissements et des frais de
développement capitalisés.

** | cash flowlibre normalisé est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes,
basés sur un ratio constant de 10 % de besoin en fonds de roulement total rapporté au chiffre d'affaires a
structure et taux de change constant, et du produit résultant de la vente d'immobilisations, diminuée du total des

investissements et des frais de développement capitalisés,
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Période close le 31 décembre 2012 Segmeants géographiques Eléments
non alloues
Europe USA/ Restedu aux Total
{en millions d'euros}) France itatie Autres  Canada  Monde segments
Chiffre d'affaires a tiers 1073,7 §76,5 808,2 750,3 1 258,0 4 466,7
Colit des ventes (396,8) (221,2) (472,5) {(3653) (701,9) (2 157,8)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (415,2) {172,8) (2048) (269,9) (331,4) {1384,1)
Aulres produits (charges) opératicnnels (13,6) (3.3) (22,5) (3,68) {23,8) (66.,8)
Résultat opérationnel 248,0 179,2 108,4 11,5 200,9 848,0
- dont amoriissements et frais et produits liés aux
acquisitions™
« enregistrés en frais administratifs,
commerciaux, R&D {4,7) 0,0 (2,6) (10,7} {11,3} (29,3}
« enregistrés en autres produits (charges)

opérationnels 29 29
- donit perte de valeur du goodwill 0,0
Résultat opérationnel ajusté 252,7 176,3 111,0 122,2 212,2 874,4
- dont amoriissement et dépréciation des
immobilisations corporelles (32,8) {23,8) (15,7} (9,5) (22,8) (104,4)
- dont armortissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles {4,0) (3.9) (1,0) {1,8) (1,5) (12,2}
- dont amortissement et dépréciation des frais de
développement (14,7) (7.4) 0,0 (1,0) (1,1) (24,2)
- dont charges liées aux restructurations {12,0) {1,5) (3,7} {0,4) {7.9) (25,5)
Flux de trésorerie issus des opérations courantes 738,2 739.2
Produit résultant de la vente dimmobilisations
corporelles, incorporelles et financiéres 8.4 8,4
Investissements (20,9) {16,7) {16,1) {10,7) (28,1} (92,5}
Frais de développement capitalisés {20,3) (8,6) (0,2) {0,5) {0,5) {28,1)
Cash flow libre** 627,0 627,0
Cash flow libre normalisé*** 619,6 619,6
Cash flow lihre normalisé en % du chiffre d’affaires 13,9 %
Actif opérationnel courant hors impdt 229,1 128,8 262.1 163,8 4471 12309
Immobilisations corporelles nettes 193,6 1349 77,2 48,2 122,7 576.,6
Passif opérationnel courant hors impbt 3634 165,7 123,8 118,5 2558 1027,2

* Amortissements d'aclifs incorporels réévalués dans le cadre d'allocation du prix d’acquisition et frais et produits

liés & ces acquisitions.

+ Lo cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes et du
produit résultant de la vente dimmobilisations, diminuée du total des investissements et des frais de

développement capitalisés.

»*+ | a cash flow libre normalisé est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes,
basé sur un ratio constant de 10 % de besoin en fonds de routement total rapporté au chiffre d'affaires & structure
et taux de change constant, et du produit résuitant de la vente dimmobilisations, diminuée du total des

investissements et des frais de développement capitalisés.
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Note 25 - Informations trimestrielles — non auditées

25.1 Chifire d’affaires trimestriel par zone d’origine (origine de facturation)

1er trimestre

1er trimestre

2013 2012
{en millions d'euros}
France 268,7 280,2
ltalie 151,7 160,6
Reste de I'Euvrope 187,56 189,4
USA/ Canada 185,0 172,5
Reste du Monde 300,0 283,5
Total 1092,9 1 086,2

2&me trimestre

2éme trimestre

2013 2012
{en milfions d'euros)
france 271,2 285,3
Halie 137,4 156,2
Reste de I'Europe 197.3 204,9
USA/ Canada 207,5 189,9
Reste du Monde 347,7 301,2
Total 1161,1 11375

3édme trimestre

3&éme trimestre

2013 2012
{en millions d'euros)
France 2315 243,4
ltalie 114,2 130,6
Reste de I'Eurcpe 197,6 202,1
USA/ Canada 202,6 203,2
Reste du Monde 318,7 331,8
Total 1064,6 11111
4éme trimestre 4&me trimestre
2013 2012
{en millions d'euros)
France 282,5 264,8
italie 119,2 129,1
Reste de I'Europe 217,7 211,8
USA / Canada 178,2 184,7
Reste du Monde 3442 341,56
Total 1141,8 1131,9
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25.2 Comptes de résultat trimestriels

1er trimestre 1er trimestre

2013 2012
(en milfions d’euros)
Chiffre d'affaires 10029 1 086,2
Charges opérationnelles
Colit des ventes (525,5) {509,3)
Frais administratifs et commerciaux (297,9) {(302,8)
Frais de recherche et développement (50,6) (49,6)
Autres produits (charges) opérationnels {10,3) (8,6)
Résultat opérationnel 208,56 215,9
Charges financidres (22,9) (25,0)
Produits financiers 3.1 4,7
Gains (pertes) de change (3,9) {(5,1)
Charges financiéres nettes (23,7) (25,4)
Résultat avant impdis 184,9 190,5
fmpéts sur les résultats {60,1) (66,5)
Résultat net de l'exercice 124,8 124,0
Résultat net revenant a : '
-Legrand 124,5 123,3
-Intéréts minoritaires 0,3 0,7

2éme trimestre 2é&me trimestre

2013 2012
. {en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 1161,1 1137,5
Charges opérationnelles
Colit des ventes {553,0) (542,0)
Frais administratifs et commerciaux {303,1) {(302,3)
Frais de recherche et développement (49,9) (46,2)
Autres produits {charges) opérationnels (21,6) (18,6)
Résultat opérationnel 233,5 228,4
Charges financiéres (20,0 (26,0}
Produits financiers 0,2 5,8
Gains (pertes) de change {2,2) {5,5)
Charges financigres nettes (22,0 (25,7)
Résuitat avant impbts 211,5 202,7
Impdts sur les résultats (65,1) (57,3)
Résultat net de I'exercice 146,4 145,4
Résultat net revenant & :
-Legrand 145,3 145,4

-Intéréts minoritaires

1,1 0,0
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3éme trimestre déme trimestre

2013 2012
(en millions d'etiros)
Chiffre d'affaires 1 064,6 1111,1
Charges opérationnslles
Colt des ventes (517,9) (546,1)
Frais administratifs et commerciaux (283,5) (291,6)
Frais de recherche et développement {45,2) (49,8)
Autres produits (charges) opérationnels (13,1} (12,9)
Résultat opérationnel 204,9 ' 210,7
Charges financiéres (21,2) {25,8)
Produils financiers 1,5 44
Gains (pertes) de change 4,0 (1,8)
Charges financiéres neties {15,7) (22,8)
Résultat avant impbts 189,2 ' 187,9
Impdis sur les résultats (56,3) (65,8)
Résultat net de 'exercice 132,9 122,1
Résultat net revenant & ;
-Legrand 132,3 121,7
-Intéréts minoritaires 0,6 0,4

4&me trimestre 42me trimestre

2013 2012
{en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 1141,8 11319
Charges opérationnelles
Colf des ventes (560,2) (560,4}
Frais administratifs et commerciaux (299,9) {(300,4)
Frais de recherche et développement (52,1) {51.4)
Autres produits (charges) opérationnels (27,2) (26,7)
Résultat opérationnel 2024 193,0
Charges financigres (23,6) - (25,9)
Produits financiers 2,1 59
Gains (pertes) de change 0.3 0,5
Charges financiares neties (21,2} (19,5)
Résultat avant impdts 181,2 173,5
Impdis sur les résultats (62,0} (58,0)
Résultat net de I'exercice 129,2 115,5
Résultat net revenant a :
-Legrand 1284 115,2
0,8 0,3

<Intéréts minoritaires

Cormptes consolidés au 31 décembre 2013
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Note 26 - Liste des sociétés consolidées

Les étals financiers consolidés comprennent les élais financiers de Legrand et des 160 filiales qu'elle contréle.

L.e Groupe consolide I'ensemble do ses filiales selon la méthode de l'intégration globale.
La liste suivante indique les principales filiales opérationnelles de Legrand intégrées globalement au 31 décembre

2013:

Filiales francgaises
Groupe Arnould
Legrand France
Legrand SNC

Filiales étrangéres

Biicino

Bticino Chile Lida

Bticino de Mexico SA de CV
Cabiofil Inc

Daneva

DongGuan Rocom Electric
EMB Electrical Industries
Gl Eletro-Eletronicos Lida
HDL Da Amazonia Industria Eletronica Ltda
Inform Elektronik

Kontakfor

Legrand

Legrand Colombia

Legrand Electric

Legrand Electrical

Legrand Elektrik

Legrand Group Belgium
L.egrand Group Espana
Legrand Group Pty Ltd
Legrand Home Systermns
Legrand Polska

Legrand SNG FZE

Legrand Zrt

Middle Atlantic Products inc
Minkels BV

Novateur Electiical and Digital Systems (NEDS}
Crlronics Inc.

Pass & Seymour Inc.
Shidean

TCL International Electrical
TCOL Wuxi

WallSlopper

Wiremold Company

Comptes consolidés au 31 décemtbrre 2013

ltalie

Chili
Mexigue
Etats-Unis
Brésil
Chine
Egyple
Brésil
Brésil
Turquie
Russie
Russie
Colombie
Hoyaume-Uni
Chine
Turquie
Belgique
Espagne
Australie
Etats-Unis
Pologne
Emirats Arabe Unis
Hongrie
Etats-Unis
Pays-Bas
Inde
Etats-Unis
Etats-Unis
Chine
Chine
Chine
Etats-Unis
Etats-Unis
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Au 31 décembre 2013, les filiales sont toutes contrdlées & 100 % par Legrand & I'exception des sociétés suivantes :
Alborz Electrical Industries Lid, Kontaktor, Legrand Polska, Shidean détenues a plus de 96 %, Seico détenue &
90 %, Megapower détenue a 80 %, Adlec détenue a 70 %, et Daneva détenue 4 51 %.

Note 27 - Evénements postérieurs a la cléture

Le 5 féviier 2014, le Groupe a annoncé le rachat de Lastar Inc., acteur de premier plan des solutions
préconnectorisées pour réseaux Voix-Données-Images (VDI) et audio-vidéo aux Etats-Unis.
Avec des implantations principalement aux Etats-Unis et en Chine, Lastar Inc. réalise un chiffre d’affaires annuel

d’environ 130 millions de dollars américains.

L.e Groupe a par ailleurs annoncé le 6 février 2014 l'acquisition d'une participation majoritaire dans Neat, leader
espagnol de Passistance & l'autonomie et acteur majeur de ce marché en Europe. Sa parlicipation s'élave 4 51 %
des titres avec option de prise de contrdle compléte & partir de 2018. Basé 4 Madrid, Neat réalise un chitfre

d'affaires annuel de plus de 15 millions d'euros.

La finalisation de ces deux opérations reste sous réserve des conditions suspensives d'usage.
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LEGRAND

Société Anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En exéeution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées géncrales, nous vous
présentons notre rapport relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- e contrdle des comptes annuels de la société Legrand, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration, 1l nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les ¢léments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 1l consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
l'exercice &coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L. 823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance 1’élément suivant:

Ia note 1.3 de Iannexe expose les régles et méthode comptable relatives 4 1’évaluation des
titres de patticipation. Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables
suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére appropri¢ des méthodes comptables
visées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de I’annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exptimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine, le 05 mars 2014

Les commissaires aux comptes

Pricewatel‘h'(iuseC()opers Audit Deloitte & Associés
| [ 000100 ;J
i (LU

Edouar(li Sattler Jean-Marc Lumet

/
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Bilan

31 décembre 31 décembre

2013 2012
) (en milliers d'euros)

ACTIF . B

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 0 0
Immobilisations financieres 7 3791487 3 790 091
‘Total Actif immobiliseé 3791487 3790091

Actif circulant

Stocks et en-cours 0 0
Créances 33 202 37 939
Autres actifs 0 0
Valeurs mobiliéres de placement 1572 1209
Dispenibilités 0 659
_Total Actif circulant ] 34774 39 807
Comptes de régularisation 6 817 8623
Total Actif 3833078 3838521

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Tableau des flux de trésorerie

31 décembre 31 décembre

2013 2012
- (en milliers d’euros)

Trésorerie de début de période 657 (48)

Bénéfice net 211074 86 732
Produits et charges n'ayant pas enirainé de flux de trésorerie :

Dotations (reprises) des amortissements et provisions 3795 (2 716)
Autres éléments 0 0

N ) Sous total Marge brute d’autofinancement 214 869 84 016

Mouvements des actifs et passifs opérationnels ayant entrainé des flux de

trésorerie :

Créances clients, comptes rattachés et autres créances (dont créances

d'intégration fiscale) 4737 (16 582)
Dettes fournisseurs et autres dettes (dont dettes d'intégration fiscale) (1 390) 26 372
_Aulres aclifs et passifs opérationnels - (42) (3 188)
_Trésorerie provenant des opérations courantes 218 174 90 618
Produit résultant des cessions des actifs 0 0
Investissements :

Immobilisations incorporelles et corporelles 0 0
Cessions (acquisitions) nettes d’immobilisations financiéres et assimilées 6 0
_Trésorerie provenant des opérations d’investissements 6 0
Augmentation (réduction) de capital et primes 23 385 21907
Rachat d’actions et contrat de liquidité (1 806) 3793
Dividendes payés (265 131) (245 008)
Mouvements nets des emprunts (dont préts et emprunts intragroupe) 24 710 129 395
Trésorerie provenant des opérations de financement (218 842) ~ (89913)
Variation nette de |a trésorerie o - (662) 705
Trésorerie de fin de période B , - 6 657

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Note 1 - Régles et méthodes comptables

1.1 Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les principes comptables résultant de la réglementation et conformément

au plan comptable révisé et suivant les mémes méthodes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts

historiques.

1.2 Immobilisations incorporelles

Cette rubrique correspond a des logiciels amortis sur 3 ans. Ces logiciels bénéficient d'un amortissement fiscal sur
12 mois, constaté par un amortissement dérogatoire.

1.3 Titres de participation

Les titres de participation sont évalués au plus bas de leur colt d'entrée ou de leur valeur d'usage. Cette derniére
est déterminée en fonction de I'actif net réévalué de la Société, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir.

1.4 Rachat d’actions et contrat de liquidité

1.4.1 Classement comptable

Le classement comptable des actions propres acquises dans le cadre des programmes de rachat est conforme a
I'avis CU CNC n° 98-D et dépend de la formulation des objectifs du ou des programmes de rachat.

e Affectation explicite a I'attribution aux salariés :
Les actions sont inscrites en valeurs mobiliéres de placement, « actions propres ».

s Affectation explicite a la réduction de capital ou affectations explicites autres que les cas précédents :
Les actions sont inscrites en autres immobilisations financiéres, « actions propres en voie d'annulation » ou

« actions propres ».

Les actions rachetées dans le cadre d’'un contrat de liquidité sont également comptabilisées dans un poste actions
propres des autres immobilisations financiéres.

Les espéces ou placements court terme indisponibles dans le cadre du contrat de liquidité sont enregistrés en
autres créances immobilisées au sein des autres immobilisations financiéres.

1.4.2 Dépréciation des aclions propres

Les actions propres en voie d'annulation sont évaluées a leur co(it d’achat.
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1.10 Provision pour indemnités de départ en retraite et autres régimes de
retraite :

En application des conventions collectives en vigueur dans le secteur de la construction électrique, Legrand est tenu
de verser, a tout salarié partant en retraite, une indemnité calculée en fonction de son ancienneté.

Les engagements sont calculés chaque année en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode
prend en compte sur la base d'hypothéses actuarielles, la probabilit¢ de service futur du salarié, le niveau de
rémunération future, I'espérance de vie et la rotation du personnel.

La valeur actuelle de I'engagement est déterminée en utilisant les sorties futures du fonds estimées sur la base du
taux d'intérét des obligations d'entreprises libellées en euros et dont I'échéance est proche de celle de I'engagement
au titre des pensions.

Le passif enregistré au bilan est la valeur actuelle des engagements a la date du bilan diminuée de la juste valeur du
régime. La Société a suivi la recommandation n°2013-02 du 7 novembre 2013 qui permet de comptabiliser, a
I'ouverture de I'exercice, par capitaux propres, les colits des services passés non comptabilisés antérieurement.

Concernant les écarts actuariels, ils n'ont pas fait I'objet de changement de comptabilisation et sont donc toujours
enregistrés directement au compte de résultat.

Un régime de retraite complémentaire existe également pour les salariés au-dela de certains seuils de rémunération.
Ce régime garantit une retraite & prestations définies correspondant aux droits théoriques qui auraient dus étre
acquis sur la tranche D de la Sécurité Sociale (plafonnée & quatre fois le plafond de la Sécurité Sociale) pour les
salariés présents dans la Société au moment de leur départ en retraite.

Une provision est conslituée pour la différence entre la valeur actuarielle des montants qui devront étre versés aux
personnes concernées et les montants actualisés des versements déja effectués.

1.11 Provision pour participation et intéressement des salariés aux résultats

Legrand a adhéré a I'accord dérogatoire de participation du 4 mai 2011. Cet accord de participation s'applique pour
une durée de 4 ans et donc pour les calculs de la réserve spéciale de participation de 2011 a 2014, Le périmétre
des sociétés parties a I'accord inclut la Société et les sociétés Legrand France, Legrand SNC, Alpes Technologies,
Groupe Arnould, Cofrel, Sarlam, Ura, Planet-Wattohm, Distrasa, ICM Group, Intervox Systémes et Legrand Cable

Management.

Legrand a également adhéré au nouvel accord d'intéressement conclu pour les exercices 2012 a 2014 pour le
méme périmétre que celui énoncé pour I'accord dérogatoire de participation.

1.12 Achats et ventes a terme de devises

En fin d'exercice, la perte latente résultant de la différence entre le cours de vente ou d'achat et le cours de cldture,
fait 'objet d'une provision. Les gains latents ne sont pas constatés en comptabilité mais sont réintégrés fiscalement.
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2.2.1 Titres de participation

Les titres n'ont donné lieu a aucune provision.

2.2.2 Autres immobilisations financiéres

Ce poste inclut les actions rachetées dans le cadre du contrat de liquidité et les espéces et placements a court terme
du contrat (cf. note 1.4).

Le 29 mai 2007, Legrand a confié a un organisme financier la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur ses
actions ordinaires cotées sur le marché NYSE Euronext Paris et conforme a la Charte de Déontologie de 'AMAFI
approuvée par la décision de I'AMF du 22 mars 2005.

Au 31 décembre 2013, Legrand détient 107 500 actions dans le cadre de ce contrat pour une valeur d'acquisition de
4 285 milliers d'euros. Les actions sont dépréciées pour 41 milliers d'euros au 31 décembre 2013. Les espéces et
placements a court terme du contrat de liquidité d'un montant de 13 584 milliers d'euros au 31 décembre 2013 sont
présentés en autres créances immobilisées.

Les rachats d'actions affectés aux salariés sont présentés dans la note sur les valeurs mobiliéres de placement en
note 4.

Note 3. Créances

Les créances de l'actif circulant s'analysent comme suit :

31 décembre 2013
B (er_;l m.illfers‘ .d’_eq(_g_s)______

Montant Echéances
- - ~ Valeurnette = Aunanauplus  Aplus d'unan

Clients 4 936 4936

Taxe sur la valeur ajoutée 276 276

Etat, imp6t sur le bénéfice 25 385 25 385

Créances d'intégration fiscale 2 605 2 605

Autres créances 0 0

Total 4 la cldture 33202 33 202 0
_Total a 'ouverture 37 939 37939 _ 0
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Note 6. Capitaux propres ‘

6.1 Capital social

Le détail donne ci-dessous I'évolution du capital social au 31 décembre 2013 :

Prime
Valeur du capital d'émission
Nombre d'actions Nominal eneuros en euros

Au 31 décembre 2012 264 374 875 4 1057499500 1080 489 842 ‘
Souscription d'actions du plan ‘
_d'options 2007 - B 413576 4 1 654 304 8 767 811

Souscription d'actions du plan

d'options 2008 325048 4 1300 192 5 389 296

Souscription d'actions du plan

d'options 2009 475 212 4 1900 848 4 333 933 .
Souscription d'actions du plan |
d'options 2010 - 1806 4 7224 32 183 |
Au 31 décembre 2013 265590 517 4 1 062 362 068 1099 013 065

Il existe actuellement une seule catégorie d'actions constituée d’actions ordinaires. La valeur nominale d’'une action
est de 4 euros.

Les actions rachetées soit dans le cadre des programmes de rachat soit dans le cadre du contrat de liquidité ne

donnent pas droit a dividende ni & droit de vote.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital social qu'elles
représentent, est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera justifié d’'une inscription
nominative, depuis deux ans au moins, au nom du méme actionnaire.

Dans le cadre des plans d'options de souscription d'action 2007 & 2010, 1 215 642 aclions ont été souscrites au

cours de I'exercice 2013 représentant une augmentation de capital d'un montant de 4 862 milliers d'euros assortie
d'une prime d'émission de 18 523 miilliers d'euros.
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Le Conseil d'administration de fa Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d'attribulions d'actions de
performance mentionnés ci-dessous :

Plan 20089 Plan 2010  Plan 2011 Plan 2012

Date d'Assemblée ~15/05/2007  15/05/2007 27/05/2010  26/05/2011
Date du Conseil d’administration D4/03/2008 04/03/2010 03/03/2011 07/03/2012
Nombre total d'actions attribuées

gratuitement 288 963 806 556 1592712 985 656
dont fe nombre atiribué aux mandataires '

sociaux 23 491 62 163 127.888 30710
« Gilles Schnepp 12 075 38 373 65 737 30 710
+ Olivier Bazil _ 11 416 23790 62 151 ‘
Plan Plan Plan Plan

résidents; résidents: résidents: résidents:
05/03/2011 05/03/2012 04/03/2013 08/03/2014

Plan non Plan non Plan non Plan non

résidents :  résidents:  résidents:  résidents :

Date d'acquisilion des actions 05/03/2013  05/03/2014 04/03/2015  08/03/2016
Plan Plan Plan Plan

résidents :  résidents: résidents: résidenis:
06/03/2013 06/03/2014 05/03/2015 09/03/2016

Plan non Plan non Plan non Plan non
résidents:  résidents: résidents: résidents:
Date de fin de période de conservation 05/03/2013 05/03/2014 04/03/2015 08/03/2016
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2013 {263 246) (406 048) (710 271) {338)
Nombre cumulé d'actions annulées ou
caduques (25.717) (57 778) {71 407) (22 039)
Actions attribuées gratuitement
restantes en fin d’'exercice 0 432732 811 034 963 279
(1) Plan 2009 : Les actions de performance attribuées gratuitement au cours de I'exercice 2009 l'ont été au

regard des performances de I'exercice 2008. Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2008 les
objectifs & atteindre en fonction du résultat économique*. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont benéficié
d'actions de performance atiribuées gratuitement dont le nombre a été déterminé lors du Conseil d’administration
du 4 mars 2009 en fonction de l'alteinte de ces objeclifs.

(2) Plan 2010 : Les actions de performance atribuées gratuitement au cours de I'exercice 2010 I'ont &té au
regard des performances de I'exercice 2009. Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2009 les
objectifs & atteindre en fonction du résultat économique”. Messieurs Gilles Schnepp et Clivier Bazil ont bénéficié
d'actions de performance attribuées gratuitement dont le nombre a ét¢ déterminé lors du Conseil d’administration
du 4 mars 2010 en fonction de I'atteinte de ces objectifs, en limitant volontairement ce nombre sur proposition des

bénéficiaires.
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Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en csuvre des plans d'options de souscription ou

d'achat d'actions mentionnés ci-dessous :

Information sur les options de souscription ou d'achat

Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010

Date d'Assemblée 15/05/2007  15/05/2007  15/05/2007  15/05/2007

Date du Conseil d'administration 15/05/2007  05/03/2008  04/03/2009  04/03/2010

Nomee total d'actions pouvant étre
souscrites ou achetées, 1638 137 2015239 17185 812 3254726

dont le nombre pouvant élre souscrites ou

79 281 141 231 93 964 217 646

achetées par les mandataires sociaux
+ Gilles Schnepp 40 745 72583 48300 134 351
- Olivier Bazil 38536 68 648 45664 83295
Point de départ d'exercice des options ~ 16/05/2011 06/03/2012 05/03/2013 05/03/2014
Date d'expiration 15/05/2017 05/03/2018 04/03/2019 04/03/2020
2520 € 20,58 € 13,12 € 21,82 €

Moyenne des  Moyenne des  Moyenne des  Moyenne des
vingt demniers  vingt derniers  vingt demiers  vingt demiers
cours de cloture cours de cldture cours de cléture cours de cloture
précédant la précédant la précédant la précédant la
date du Conseil date du Conseil date du Conseil date du Conseil
d'administration d’administration d'administration d’administration

Prix de souscription ou d'achat

d’actions restantes en fin d’exercice

Modalités d'exercice (lorsque le plan 1) (1) (1) (1)
comporte plusieurs tranches) _ (2) 3 4 (5)
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2013 (866.732) (965250) (477 796) (5 509)
Nombre cumulé d'options de souscription

ou (107 421) (121 239) (107 612) (220 084)
d'achat d’actions annulées ou caduques S
Options de souscription ou d’achat 663 984 928 750 600 404 3029 133

(1) ATissue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission ou licenciement pour faute lourde.

(2) Les options altribuées au cours de I'exercice 2007 'ont été au regard des performances de I'exercice 2006,
en fonction d'objectifs de performance économique.

(3) Les options altribuées au cours de I'exercice 2008 I'ont été au regard des performances de I'exercice 2007,
en fonction d’objectifs de performance économique.

(4) Les options attribuées au cours de I'exercice 2009 'ont été au regard des performances de I'exercice 2008.
Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2008 les objectifs a atteindre en fonction du résultat
économique®. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont bénéficié d'options dont le nombre a été
déterminé lors du Conseil d'administration du 4 mars 2009 en fonction de l'atteinte de ces objectifs

(5) Les options attribuées au cours de I'exercice 2010 I'ont été au regard des performances de I'exercice 2009.
Le Conseil d'administration avait fixé en début d'année 2009 les objectifs a atteindre en fonction du résultat
économique*. Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil ont bénéficié d'options dont le nombre a été
déterminé lors du Conseil d'administration du 4 mars 2010 en fonction de I'atteinte de ces objectifs, en

limitant volontairement ce nombre sur proposition des bénéficiaires.

* Résultat opérationnel ajusté moins le codt des capitaux employés.
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Note 8. Dettes financiéres et autres dettes

31 décembre 2013

Echéances

Montant net ~ Eché
A un an Aplusdunaneta A plus de
o au plus cing ans au plus cing ans

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit, dont :

- A2 ansauplus a l'origine 5 5

- Aplus de 2 ans a l'origine
Emprunts obligataires 1134 081 34 081 700 000 400 000
Emprunts et dettes financiéres
divers 112075 112 075
Total dettes financiéres 1246 161 34 086 812 075 400 000
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 1812 1812
Dettes fiscales et sociales 4 643 4 643
Autres dettes 27 023 27 023
Produits constatés d'avance 0 0
Total autres dettes 33 478 33 478
Total a la cléture 1279639 67564 812075 400000
Total a louverture 1256316 68051 387365 800 000

8.1 Contrat de crédit

8.1.1 Contrat de Crédit 2011

En octobre 2011, la Société a conclu avec 6 banques une facilité multidevises (Contrat de Crédit 2011) d'un montant
de 900 millions d’euros, renouvelable par tirages successifs et d'échéance 5 ans avec option de renouvellement de

deux fois un an.

Les deux renouvellements d'un an ayant été acceptés par les banques, la maturité du contrat de Crédit a été
portée a octobre 2018.

La marge appliquée au-dela des taux Euribor/Libor est fixée en fonction de la notation attribuée au Groupe. Au

31 décembre 2013, sur la base de cette notation, la marge appliquée est de 0,55 %. Par ailleurs, le Contrat de
Crédit 2011 ne fait pas 'objet de covenant.
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Les produits et charges sur opérations en capital correspondent essentiellement aux produits et charges générés

lors des opérations d’achat et vente d'actions propres, effectuées dans le cadre du contrat de liquidité pour

1 443 milliers d'euros (produits) ainsi que des attributions d'actions de performance transférées aux bénéficiaires

au titre des différents plans pour 29 701 milliers d'euros (charges).

Le compte reprise et transfert de charges exceptionnelles comprend, en complément des provisions présentées

en note 7, un produit de 27 159 milliers d'euros, reflet des refacturations des moins-values constatées ou prévues

au niveau de la société Legrand SA suite au transfert des actions de performance aux salariés des différentes

filiales du Groupe.

Note 10. Autres informations

10.1 Impbts

10.1.1 Accroissement et allégement de la dette future d'impdt

Base : produits (ou charges)

Produits (ou charges) fiscaux latents™

Mouvements de |'exercice

Mouvements de 'exercice

* Colits des services passés non reconnus

** Déterminés selon la méthode du report variable, et en tenant compte de la contribution sociale de 3,3 %

(en milliers d'euros) 31/12/2012  Autres* Dotation Reprise  31/12/2013 | 31/12/2012  Variation  31/12/2013
Différence entre le régime
fiscal et le traitement
comptable de certains postes : -
Produits imposés non encore
comptabilisés
_Gain de change latent 1 . 0 0 0
Charges non déductibles
temporairement
Participation (130) 22 (108) 45 (8) 37
Pensions, obligations similaires
et indemnités (1121) (183) (378) 89 (1593) 386 163 549
Autres provisions 0 (907) (907) 0 312 312
Impéts, taxes et autres ~ (65) . )] (69) 22 2 24
Total (1.316) (183) (1 289) 111 (2 677) 453 469 922

Le taux retenu est le taux d'impdt en vigueur depuis 2006. Il n'a pas été tenu compte de la contribution

exceptionnelle d'impdt de 10,7 % s'appliquant aux sociétés réalisant un chiffre d'affaires supérieur a2 250 miillions

d'euros, pour I'exercice 2013, en ce qui concerne la fiscalité latente.
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10.3.2 Concentration des risques de crédit

Les couvertures financiéres mises en place par le Groupe ont été conclues avec des établissements financiers de
premier plan. Legrand suit en permanence le niveau de son exposition auprés de chague établissement

concerné.

10.3.3 Risque de liquidité

Legrand considére que I'élément essentiel de la gestion du risque de liquidité concerne l'accés a des sources de
financement diversifiées. Cet élément constitue la base du processus de contrdle mis en ceuvre au niveau du

Groupe.

10.4 Engagements

31 décembre 31 décembre

2013 2012
o o (en milliers d'euros)
Cauions 63 63
Hypothéques et nantissements 0 0
l:taj_des engagements donnés ] - 63 B3
10.5 Effectif
31 décembre 31 décembre
o o 12013 2012
Effectifs moyens
Cadres 28 31
Employés 5 5
Apprentis 1 0
Total B - - 34 36

10.6 Rémunérations du dirigeant mandataire social

Durant I'année 2013 et 2012, la rémunération versée au dirigeant mandataire social s'est élevée a 1,5 million

d’euros.
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LEGRAND

Société Anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont
nous avons ¢été avisés ou que nous aurions découverts a 1’occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé¢ ni & rechercher l'existence d’autres
conventions et engagements, Il vous apparttient, selon les termes de 'article R, 225-31 du
code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues
a article R. 225-31 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de ’exercice
écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par ’assemblée générale,
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de 'exercice écoulé

Nous vous informons qu’il ne nous a été¢ donné avis d’aucune convention ni d’aucun
engagement autorisés au cours de l'exercice écoulé & soumettre a4 ’approbation de
I’assemblée générale en application des dispositions de larticle L. 225-38 du code de

COMIMCICE,

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR I’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagement approuvés au cours d’exercices antérieurs dont 'exécution s’est
poursuivie au cours de ’exercice écoulé

En application de Particle R 225-30 du Code de cominerce, nous avons €té informés que exécution
des conventions et engagements suivants, déjd approuvés par ’assemblée générale au cours des
exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de P’exercice écoulé :

Garantie accordée @ des filiales dans le cadre du nouveau Contrat de Refinancement

La Société, en tant qu’emprunteur et garant, et certaines de ses filiales, en qualité
d’emprunteurs, ont conclu le 20 octobre 2011 avec les banques BNP Paribas, Société
Générale Corporate & Investment Banking, Crédit Agricole Corporate & Investment Bank,
Crédit Industriel et Commercial (Crédit Mutuel CIC Group), HSBC France et Natixis, un
contrat de financement, intitulé en langue anglaise « Multi Currency Revolving Facility
Agreement » ayant pour principal objet la mise en place de nouvelles lignes de crédit
multidevises d’un montant maximum de 900.000.000 euros, dont la maturité a été désormais
portée a octobre 2018,

Les frais d’émission ont &té payés le 20 octobre 2011 et sont répartis comptablement sur la
durée de 'emprunt. L’amortissement des frais d’émission constitue une charge de 0,8 million
d’euros pour 'exercice 2013. Au 31 décembre 2013, il n’y a eu aucun tirage ni aucun frais
financiers, relatifs a ce contrat de refinancement, 4 constater.

Ce contrat de financement prévoit également I’engagement de la Société de se porter caution
solidaire vis-a-vis des banques préteuses afin de garantir les obligations de paiement et de
remboursement de ses filiales au titre de ce contrat. Cette garantic a été préalablement
autorisée par le Conseil d’administration de la Société réuni le 27 juillet 2011 conformément
aux dispositions de I'article L. 225-35 du code de commerce.

Personnes concernées : Messieurs Gilles Schnepp et Olivier Bazil, administrateurs de la société
Legrand France S.A et/ou Legrand Nederland B.V et/ou des sociétés filiales susceptibles d’étre parties
au contrat dans le futur.
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Convention d’intégration fiscale

La Société a opté pour le régime de l'intégration fiscale. Le périmétre du groupe fiscal intégré
de la Société a été modifié afin d'y inclure, rétroactivement a compter du ler janvier 2003,
Legrand France ainsi que les sociétés faisant partic du périmétre d'intégration fiscale de
Legrand France préalablement & l'acquisition de plus de 95% du capital de cette derniére par
Legrand.

Au 31 décembre 2013, les sociétés suivantes font partie de ["intégration fiscale de Legrand :
AE Chessy, Alpes Technologies, Distrasa, Groupe Arnould, ICM Group, Intervox, Legrand
France, Legrand SNC, Pammelec, Planet Wattohm, Prefatech, Sarlam, Ura et Legrand Cable
Management.

Les économies d’impdt effectuées par le groupe grice 4 Vutilisation des pertes fiscales des
sociétés déficitaires membres du périmétre ne sont pas restituées a ces derniéres par Legrand
lorsqu’elles redeviennent bénéficiaires.

Personne concernée : Monsieur Gilles Schnepp, administrateur de la société et d’une ou plusieurs
sociétés intégrées fiscalement par votre société.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs sans exécution au cours
de I’exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants,
déja approuvés par Passemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné
lieu & exécution au cours de I’exercice écoulé :

Clause de non-concurrence au titre du mandat social de Monsieur Gilles Schnepp, Président-
Directeur général de Ia société

La Société et Monsieur Gilles Schnepp ont conclu un engagement de non-concurrence d’une
durée de deux ans, dont application aprés la cessation de ses fonctions sera soumise a la
décision de la Société.

En contrepartie de D’obligation de non-concurrence, et dans P’hypothése ou la Société
déciderait de faire appliquer cette clause en cas de départ de Monsieur Gilles Schnepp, celui-
ci percevrait une indemnité mensuelle égale & 50 % de la moyenne mensuelle du salaire de
référence qu’il aura pergu au cours des douze derniers mois de présence dans la Société. Le
salaire de référence s’entend par le salaire fixe et le variable annuel hors les sommes regues au
titre de la rémunération variable pluriannuelle long terme.

Personne concernée : Monsieur Gilles Schnepp
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Convention et engagement de retraite 3 prestations définies envers Monsieur Gilles Schnepp,
Président Directeur général de la Société

Cette convention fixe les modalités de calcul visant a garantir pour les intéressés — comme
pour les membres du Comité de Direction bénéficiant du régime de retraite des salariés
frangais — ayant atteint ’dge de la retraite légale et qui justifieraient d’au moins dix ans
d’ancienneté a la date de leur départ en retraite, un complément de retraite calculé de telle
maniére que, aprés prise en compte des versements au titre des régimes obligatoires, leur
retraite soit égale a 50% de la moyenne des deux salaires de référence les plus élevés pergus
par I’intéressé au cours des trois derniéres années pendant lesquelles il a travaillé au sein du
Groupe (le salaire de référence s’entendant par le salaire fixe et le variable annuel hors les
sommes regues au titre de la rémunération variable pluriannuelle long terme) et assurerait une
réversion de 60% a leur épouse en cas de décés.

Personne concernée : Monsieur Gilles Schnepp

Neuilly-sur-Seine, le 05 mars 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
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Edouard Sattler Jean-Marc Lumet
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Rapport des commissaires aux comptes, désignés organismes tiers indépendants, sur les
informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport
de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Legrand SA désignés organismes
tiers indépendants, dont la recevabilité de la demande d’accréditation a ét¢ admise par le
COFRAC, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales
et sociétales consolidées présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations
RSE »), établi au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2013 en application des dispositions de
Iarticie 1..225-102-1 du code du commerce.

Responsabilité de Ia société

1 appartient au Conseil d’Administration d’établir un rapport de gestion comprenant les
Informations RSE prévues a Darticle R.225-105-1 du code de commerce, conformément aux
référentiels utilisés par la société (ci-aprés les « Référentiels ») dont un résumé figure dans les
sections « 5.1.4 - Une volonté d’amélioration continue », « 5.3.4 - Synthése des indicateurs
environnementaux », « 5.4.4.1 Indicateurs sur la sécurité etlasanté » (paragraphe
« Commentaires complémentaires ») et « 5.4.4.2 Indicateurs sur la gestion des compétences et
de la mobilité » (paragraphes « Précision complémentaire ») du rapport de gestion et qui sont
disponibles sur demande auprés de la Direction Développement Durable & Processus
Stratégique Groupe.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la
profession ainsi que les dispositions prévues 4 Iarticle L.822-11 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant a assurer le respect des régles déontologiques, des normes
d’exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables.




Responsabilité des commissaires aux comptes
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou
font ’objet, en cas d’omission, d’une explication en application du troisi¢me alinéa de
IParticle R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére
conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe d’une dizaine de personnes entre octobre 2013 et
février 2014 pour une durée d’environ 10 semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister
dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, a Parrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans
lesquelles I’organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I’avis de sincérité, a
}a norme internationate ISAE 3000".

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions
concernées, de I’exposé des orientations en mati¢re de développement durable, en fonction des
conséquences sociales et environnementales liées 4 activité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste
prévue par Particle R.225-105-1 du code du commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications
étaient fournies conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du code du
commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la
société ainsi que ses filiales au sens de I'article L.233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au sens
de Tarticle 1.233-3 du code de commerce, avec les limites précisées dans le chapitre 5.1.4 du
rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

VISAE 3000 - Assurance engagements other than andits or reviews of historical financial information




2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une quinzaine d’entretiens avec une quinzaine de personnes responsables de
la préparation des Informations RSE auprés des dircctions en charge des processus de collecte
des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de gestion
des risques, afin :

- d’apprécier le caractére appropri¢ des Référentiels au regard de leur pertinence, leur
exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité, leur caractcre compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

_de vérifier la mise en place d>un processus de collecte, de compilation, de traitement et de
contrdle visant a ’exhaustivité et & la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contrdle internc et de gestion des risques relatives a
1’élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et 1’étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et
de I’importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux
sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére de développement
durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes (précisées en
annexe 1) :

. au niveau de I’entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené
des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en ccuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des
données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;

. au niveau d’un échantillon représentatif de sites que nous avons sélectionnés (précisés en
annexe 2) en fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur
implantation et d’une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la
correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base
d’échantillonnages, consistant & vérifier les calculs effectués et a rapprocher les donnces des
pitces justificatives. I”échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 33% des effectifs
et entre 19% et 38% des informations quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons appréci¢ leur cohérence par rapport a
notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a absence
totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons
retenues en exergant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait ndcessité des travaux de
vérification plus étendus. Du fait du recours a Putilisation de techniques d’échantillonnages
ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme d’information et de
contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative dans les Informations
RSE ne peut étre totalement éliminé,




Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre
en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de ‘
maniére sincére, conformément aux Référentiels.

Neuilly-sur-Seine, le 05 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes

PricewterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
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Edouard Sattler Jean-Marc Lumet



Annexe 1: Liste des informations que nous avons considérées comme les plus
importantes

Informations de prévention quantitatives

- taux de fréquence et taux de gravité des accidents
- nombre de maladies professionnelles reconnues
- taux de travailleurs handicapés

Autres informations sociales quantitatives :

. effectifs et leur répartition par Age, genre, ancienneté, catégorie professionnelles et zone géographique

- pourcentage de fernmes parmi les managers et pourcentage de femmes parmi les non-managers

. nombre total de départs (dont démissions, retraites et la part correspondant aux licenciements pour motif
personnel, pour motif économique et aux ruptures anticipées de CDD 2 P’initiative de I’'employeur)

- nombre total de recrutements (part des CDI dans les recrutements totaux)

- nombre d’heures de formation par collaborateur et par an

- taux d’absentéisme par catégorie d’emploi

- pourcentage des effectifs non-managers au salaire minimum,

- écart salarial entre hommes et femmes managers

Informations environnementales quantitatives .

- pourcentage de sites certifiés ISO 14001
- consommation d’eau

- consommation d’énergie directe

- consommation d’énergie indirecte

- émissions de GES (scope 1 et 2)

- émissions de COV

- déchets produits

- pourcentage de déchets valoriseés

Informations qualitatives :

- état d’avancement des objectifs de la feuille de route développement durable 2011-2013

- prévention et gestion des risques liés 4 la santé et sécurité au travail

- gestion des talents et mobilité, conditions du dialogue social

- politique de lutte contre les discriminations et promotion de la diversité, relations avec les parties prenantes
- lutte contre la corruption

- intégration des fournisseurs a la politique développement durable du Groupe

- développement de produits & haute performance environnementale

Annexe 2 : Echantillon des sites sélectionnés

Informations de prévention quantitatives :

Italy BTicino (Italie), Limousin (France), Scarborough (UK), Beijing LBE (Chine), Nashik (Inde), Sinnar (Inde),
Legrand Hungary (Hlongrie), Concord P&S (USA)

Autres informations sociales quantitatives :

Italie, France, UK, Inde, Hongrie, Chine (Rocom) - recrutements et départs

Informations environnementales quantitatives

Fontaine-le-Bourg (France), Malaunay (France), Sillé-le-Guillaume (France) — consommation d’électricité,
Verneuil (France), Scarborough (UK), Beijing (Chine), Nashik (Inde), Sinnar {Inde), Varese (Italie), Szentes
Kontavill (Hongrie), Rocom (Chine) — émissions de COV, Concord P&S (USA})
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Legrand

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

Fn notre qualité de Commissaires aux comptes de la société Legrand et en application des
dispositions de article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
larticle L. 225-37 du Code de commerce au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2013.

I appartient au Président d’établir et de soumettre a 1’approbation du Conseil d'administration
un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37
du Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise.

1l nous appartient :

. de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du Président concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives & I’élaboration et au fraitement de {’information comptable et
financiére, et

- dattester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.
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l'article L225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président

du Conseil d'administration de Legrand

Exercice clos le 31 décembre 2013

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requidrent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
A I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président, ainsi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I’élaboration et au
traitement de ’information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président du Conseil d'administration, établi en application des dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Neuilly-sur-Seine, le 26 mars 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

<\ Y| |
\\{‘ f

| 1l

;f;\im M'-\LLLU\)_J«_J;J

1 \
g W\
J \\

Edouard Sattler Jean-Marc Lumet
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Rapport des Commissaires aux comptes
sur la réduction du capital

Assemblée générale mixte du 27 mai 2014 (11°™ résolution)

Legrand

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue a l'article 1.225-209 du Code de commerce en cas de réduction du capital par
annulation d'actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire
connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Votre Conseil d’administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de vingt-six
mois & compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de
10% de son capital social 4 la date de la présente assemblée générale, par période de vingt-
quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre d’une autorisation d'achat par
votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de 1’article précité.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & examiner si les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée, qui n’est pas de nature & porter atteinte a I’égalité des
actionnaires, sont réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur les causes et conditions de la réduction du
capital envisagée.

Neuilly-sur-Seine, le 25 Avril 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Ll

Edouard Sattler Jean-Marc Lumet
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Rapport des Commissaires aux comptes
sur I'émission d'actions et de diverses valeurs mobiliéres
avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription prévues aux
douzie¢me, treiziéme, quatorziéme, quinziéme, dix-huitiéme et dix-neuviéme résolutions

Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014

Aux actionnaires,

Legrand
Société anonyme
128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny

87000 Limoges

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur les propositions de délégation au Conseil d’administration de
différentes émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, opérations sur lesquelles vous étes

appelés a vous prononcer.
Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport :

i.  de lui déléguer, avec faculté de subdélégation, pour une durée de vingt-six mois &
compter de la présente Assemblée Générale, la compétence pour décider des
opérations suivantes et fixer les conditions définitives de ces émissions et vous
propose, le cas échéant, de supprimer votre droit préférentiel de souscription :

e émission d’actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions
ordinaires de la Société ou donnant droit & l'attribution de titres de créance, avec
maintien du droit préférentiel de souscription (douziéme résolution),

e ¢émission d'actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions
ordinaires de la Société ou donnant droit & l'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offres au public (treiziéme
résolution), étant précisé que ces titres pourront &tre émis 4 1’effet de rémunérer des
titres qui seraient apportés 4 la Société dans le cas d’une offre publique d’échange sur
titres répondant aux conditions fixées par I’article L. 225-148 du code de commerce,



* ¢mission par voie d’offres visées au II de I’article L.411-2 du code monétaire et
financier d’actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions
ordinaires de la Société ou donnant droit & l'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription et dans la limite de 20% du capital
social par an (quatorziéme résolution),

ii. de lui déléguer, avec faculté de subdélégation, pour une durée de vingt-six mois, le
pouvoir de fixer les modalités d’une émission d’actions ordinaires et de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis & la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital (dix-huitiéme résolution), dans la limite de 5% du capital
social au moment de I’émission.

Le montant nominal maximal des augmentations du capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme et le montant nominal maximal des titres de créance susceptibles
d’étre émis ne pourra excéder :
a. respectivement 200 millions d’euros et 2 milliards d’euros au titre de la douziéme
résolution, treiziéme, quatorziéme, quinziéme et dix-huitiéme résolutions.
b. respectivement 100 millions d’euros et 1 milliard d’euros au titre des treiziéme et
quatorziéme résolutions.
c. respectivement 100 millions d’euros et 500 millions d’euros au titre de la dix-huitiéme
résolution.

Ces plafonds tiennent compte du nombre supplémentaire de valeurs mobiliéres a créer dans le
cadre de la mise en ceuvre des délégations visées aux douziéme, treiziéme et/ou quatorziéme
résolutions, dans les conditions prévues & ’article L. 225-135-1 du code de commerce, si vous
adoptez la quinziéme résolution.

Il appartient au Conseil d’administration d'établir un rapport conformément aux articles
R.225-113 et suivants du code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la
sincerité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant ces
opérations, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier le contenu du rapport du Conseil
d’administration relatif 4 ces opérations et les modalités de détermination du prix d'émission

des titres de capital 4 émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous
n'avons pas d'observation 4 formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des
titres de capital 4 émettre données dans le rapport du Conseil d’administration au titre des
treiziéme et quatorziéme résolutions.



Par ailleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d’émission des
titres de capital & émettre dans le cadre de la mise en ceuvre des douziéme et dix-huitiéme
résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de calcul de ce prix
d’émission.,

Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront réalisées n’étant pas fixées,
nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite dans les treiziéme,
quatorziéme, et dix-huitiéme résolutions.

Conformément a l'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de I’utilisation de ces délégations par votre Conseil
d’administration en cas d’émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou
donnant droit & [’attribution de titres de créance et en cas d’émissions avec suppression du
droit préférentiel de souscription.

Neuilly-sur-Seine, le 25 avril 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Edouard Sattler Jean-Marc Lumet
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Rapport des Commissaires aux comptes sur I’émission d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société réservée aux adhérents
a un plan d’épargne d’entreprise
Assemblée générale mixte du 27 mai 2014 (17&me résolution)

Legrand

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur la proposition de délégation au Conseil d’administration de la
compétence de décider une augmentation de capital par émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
réservée aux salariés et anciens salariés de votre société et des sociétés frangaises ou
etrangeéres qui lui sont liées au sens de ’article L 3344-1 du code du travail, dés lors que ces
salariés ou anciens salariés sont adhérents a un plan d’épargne de votre société ou de votre
groupe (ou de tout autre plan...), opération sur laquelle vous étes amenés a vous prononcer.
Le montant nominal des augmentations du capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou 4 terme, en vertu de cette délégation, ne pourrait excéder 25 millions d’euros, étant précisé
que ce montant s’imputerait sur le plafond global fixé 4 la dix-neuviéme résolution (soit 200
millions d’euros) et aux treiziéme et quatorziéme résolutions (soit 100 millions d’euros).

Cette augmentation du capital est soumise 4 votre approbation en application des dispositions
des articles 1.225-129-6 du code de commerce et 1.3332-18 et suivants du code du travail.

Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour
une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée générale, la compétence
pour décider une augmentation du capital et de supprimer votre droit préférentiel de
souscription d’actions et/ou valeurs mobiliére & émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de
fixer les conditions définitives d’émission de cette opération.
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donnant accés au capital de la société réservée aux adhérents au plan d’épargne d’entreprise
Assemblée générale mixte du 27 mai 2014 (Dix-septi¢me résolution)

Il appartient au Conseil d’administration d’établir un rapport conformément aux articles
R.225-113 et suivants du code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la
sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription, et sur certaines autres informations concernant 1’émission,

données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier le contenu du rapport du Conseil
d’administration relatif & cette opération et les modalités de détermination du prix d’émission

des titres de capital a émettre.

Sous réserve de 1’examen ultérieur des conditions de 1’émission d’actions et/ou valeurs
mobilidres qui seraient décidées, nous n’avons pas d’observation 4 formuler sur les modalités
de détermination du prix d’émission d’actions et/ou valeurs mobili¢res & émettre données

dans le rapport du Conseil d’administration.

Les conditions définitives dans lesquelles ’émission serait réalisée n’étant pas fixées, nous
n’exprimons pas d’avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément 2 I’article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de 'utilisation de cette délégation par votre Conseil

d’administration.

Neuilly-sur-Seine, le 25 avril 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhguseCoopers Audit Deloitte & Associés
I
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Edouard Sattler Jean-Marc Lumet



